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1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 25 de abril de 2022, as 09 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede
social da Minerva S.A. (“Companhia”), localizada no prolongamento da Avenida Ant6nio Mango Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara
Minerva, CEP 14.781-545, na cidade de Barretos, Estado de Séo Paulo. 2. Convocacao: O edital de primeira convocagao foi publicado na forma do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) no Jornal “O Diério de Barretos”, nas edi¢cdes dos dias 26, 29 e 30 de
marco de 2022, nas paginas 3, 3 e 4, respectivamente. 3. Presenca: (A) Em Assembleia Geral Extraordinaria: presentes acionistas titulares de 421.863.568
agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando aproximadamente 72,21% do capital social total e
com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria; e (B) Em Assembleia Geral Ordinaria: presentes acionistas titulares de
416.339.109 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando aproximadamente 71,26% do capital
social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencga de Acionistas
da Companhia. Presentes, também: o Sr. Luis Ricardo Alves Luz, diretor de operagdes, na qualidade de representante da administragéo; o Sr. Luiz Manoel
Gomes, na qualidade de representante do Conselho Fiscal e o Sr. Luiz Fernandes Carvalho Tenoério, na qualidade de representantes da BDO RCS Auditores
Independentes SS. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ibar Vilela de Queiroz, Presidente do Conselho de Administragao, na forma do artigo 11
do Estatuto Social, e secretariados pela Sra. Alessandra Zequi. 5. Publica¢des e Divulgacao: De acordo com o art. 133 da Lei das S.A., o relatério da
administragéo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e as demonstragdes financeiras
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram publicados no Jornal “O Diério de Barretos”, na edigao do dia 7 de margo de 2022, nas paginas 10 a 16. Os
documentos acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administragao para a assembleia
geral, foram também colocados a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e da Companhia, com até 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da
regulamentacdo da CVM aplicavel. 6. Ordem do dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem
do dia: (A) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a criagdo do Primeiro Plano de Outorga de Opgao de Aquisi¢do de Agdes “Matching” da Companhia
(“Plano - Matching”); (ii) alteragdo do artigo 3.° do Estatuto Social para inclusdo, no objeto social, de atividade complementar secundéria relacionada a
servigos de andlises laboratoriais; (iii) alteragao do artigo 10 do Estatuto Social, com a exclusdo do atual § 1° do artigo 12 do Estatuto Social, com a inclusao
dos novos incisos Xl e XIlI, para adequagao do documento a nova redagao da Lei das S.A. no tocante as regras de convocagao e competéncias da Assembleia
Geral; (iv) alteragao do caput do artigo 5.° do Estatuto Social para atualizagéo da cifra do capital social da Companhia e do nimero de agdes emitidas, para
refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administragado dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 6.° do Estatuto Social; (v)
alteragdo do Estatuto Social, com a inclusdo do novo artigo 20, para refletir a criacdo do comité de auditoria estatutario, com a renumeragédo dos artigos
subsequentes; (vi) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (vii) autorizagao para os administradores praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo das deliberacdes tomadas nos itens acima; e (B) Em Assembleia Geral Ordinaria: (viii) demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021; (ix) relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (x)
proposta da administragdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (xi) eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companbhia; (xii) caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administragcdo da Companhia; (xiii) instalagcéo
do Conselho Fiscal da Companhia; (xiv) fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia; (xv) eleicdo dos membros efetivos e suplentes
do Conselho Fiscal da Companhia; (xvi) fixacdo da remuneracgéo global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022;
e (xvii) autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios para a efetivacdo das deliberagdes tomadas nos itens acima.
7. Deliberacbes: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o
quanto segue: (A) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.1. Aprovar, por maioria, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |

a criagdo do Plano - Matching, conforme cépia que fica arquivada na sede da Companhia; 7.1.1. Consignar que, nos termos ora aprovados, o Plano - Matching
busca: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucéo dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar interesses de administradores e colaboradores da
Companhia ao interesse de seus acionistas, por meio da participacdo conjunta na eventual valorizacdo das agdes e na exposicdo aos riscos a que a
Companhia esta sujeita; (iii) incentivar o investimento de participantes na Companhia, por meio da aplicagéo de recursos financeiros recebidos a titulo de
bdnus ou recursos proprios na aquisi¢ao de agdes, de acordo com seus termos; e (iv) atrair e reter administradores e colaboradores capacitados, considerados
“chave” para a sustentabilidade dos negécios da Companhia, adotando praticas competitivas em relagcdo ao mercado e oferecendo-lhes a possibilidade de
se tornarem acionistas da Companhia, de acordo com seus termos e condi¢des. 7.1.2. Consignar que, nos termos ora aprovados, a administragao do Plano
- Matching competira ao Conselho de Administragdo ou a comité especial eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para tanto, ficando o
Conselho de Administragdo ou o comité especial, conforme o caso, desde ja, autorizados a tomar todas as medidas necessarias para a organizagéo e gestao
do Plano - Matching, dos programas de outorga e dos contratos de opgéo de compra de agdes que vierem a ser outorgados, sempre em conformidade com
os termos e condigdes do Plano - Matching. 7.2. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa de votagéo constante do Anexo |, a alteragao
do artigo 3.° do Estatuto Social para inclusdo, no objeto social, de atividade complementar secundaria relacionada a servigcos de andlises laboratoriais,
passando referido dispositivo estatutario a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (...) IV. prestar servicos combinados
de escritorio e apoio administrativo; V. prestar servigos de analises laboratoriais, essencialmente destinados ao uso interno de empregados e colaboradores
da Companhia; e VI. praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacdo direta ou indireta com os objetivos sociais.” 7.2.1. Consignar que a
alteracdo ora aprovada néo vislumbra qualquer intencdo ou efetiva alteragdo nas atividades-fim desenvolvidas pela Companhia, tampouco efetiva mudanca
do seu objeto social, visando essencialmente a viabilizar a obtencéo de autorizages necessarias a implantacdo de ambulatoriais no ambito das unidades da
Companhia, destinados eminentemente a utilizagao interna por parte de empregados e colaboradores, com o intuito de contribuir para a execugéo das
atividades-fim da Companhia. 7.2.2. Consignar que a alteragdo ora aprovada néo implica em qualquer potencial mudanca ou acréscimo do risco empresarial
a que estdo sujeitos a Companhia e seus acionistas, tampouco potenciais impactos no faturamento ou receitas da Companhia. 7.2.3. Consignar que, em linha
com a interpretacéo da CVM sobre o art. 137 c/c o art. 136, 1V, da Lei das S.A., e considerando que o direito de retirada por parte de acionistas dissidentes
de deliberagao relativa a mudanga do objeto social somente tem lugar na hipétese de efetiva mudanga, incluséo ou redugao de exploragéo de atividades-fim,
capazes de implicar em potencial alteragdo ou acréscimo dos riscos a que se sujeitam os acionistas, ou mesmo na diminui¢éo do potencial de lucratividade
da Companhia, verifica-se que o ajuste na redagao do art. 3° do Estatuto Social ndo implicara direito de retirada a acionistas eventualmente dissidentes desta
deliberagdo. 7.3. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a alteragédo do artigo 10 do Estatuto
Social, com a excluséo do atual § 1°, e do artigo 12 do Estatuto Social, com a inclusdo dos novos incisos Xl e Il, para adequagdo do documento a nova
redacgdo da Lei das S.A. no tocante as regras de convocagao e competéncias da Assembleia Geral, passando referidos dispositivos estatutarios a vigorar com
a seguinte nova redacgéo: “Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social. § 1°. As deliberacées da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria dos votos presentes. § 2°. AAssembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, ou a dispensa
da realizagao de oferta publica de aquisicao de agbes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia. § 3°. AAssembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacédo,
ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A. § 4°. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverao apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas) horas
de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituicdo escrituradora, no méaximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participagao acionaria, emitido pelo érgao competente. § 5°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas. (...) Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigbes
previstas em lei: (...) X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; XI. autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir
recuperagao judicial; XlI. deliberar sobre a celebragao de transagbes com partes relacionadas, a alienacdo ou a contribuigcdo para outra sociedade de ativos,
caso o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes das ultimas demonstragoes
financeiras aprovadas; e Xlll. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgdo.” 7.4. Aprovar, por unanimidade,
conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a alteragéo do caputdo artigo 5.° do Estatuto Social para atualizagéo da cifra do capital
social da Companhia e do nimero de acdes emitidas, para refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administragao dentro do limite do
capital autorizado previsto no artigo 6.° do Estatuto Social, passando referido dispositivo estatutario a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo 5°. O
capital social é de R$ 1.678.785.544,94 (um bilhdo, seiscentos e setenta e oito milhGes, setecentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e quatro reais
e noventa e quatro centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 607.283.407 (seiscentos e sete milhbes, duzentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e sete) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 7.4.1. Consignar que o valor atual do capital social mencionado
na nova redacéo aprovada do caput do art. 5° do estatuto da Companhia, conforme aprovado no item acima, leva em conta os aumentos do capital social da
Companhia aprovados pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, conforme segue: (a) aumento do capital social no montante de
R$ 40.477,68 (quarenta mil, quatrocentos e setenta e sete reais e sessenta e oito centavos), com a emisséo de 6.614 (seis mil, seiscentos e quatorze) novas
agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de margo de 2021, cuja
ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob n° 191.486/21-8 em sessao de 24 de abril de 2021; (b) aumento do capital
social no montante de R$ 32.474,75 (trinte e dois mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e setenta e cinco centavos), com a emissao de 6.025 (seis mil,
vinte e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de
abril de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n°® 211.216/21-5 em sess&o de 7 de maio de 2021; (c) aumento do capital social no montante de R$
7.093,24 (sete mil, noventa e trés reais e vinte e quatro centavos), com a emissdo de 1.316 (um mil, trezentos e dezesseis) novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na
JUCESP sob n° 280.963/21-0 em sessao de 17 de junho de 2021; (d) aumento do capital social no montante de R$ 27.947,15 (vinte sete mil, novecentos e
quarenta e sete reais, quinze centavos), com a emissao de 5.185 (cinco mil, cento e oitenta e cinco) novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de junho de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n°® 353.359/21-0
em sessdo de 21 de julho de 2021; (e) aumento do capital social no montante de R$ 28.281,33 (vinte e oito mil, duzentos e oitenta e um reais e trinta e trés
centavos), com a emissdo de 5.247 (cinco mil, duzentos e quarenta e sete) novas agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado
na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de julho de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 358.284/21-1 em sesséo de 27 de julho
de 2021; (f) aumento do capital social no montante de R$ 17.053,96 (dezessete mil, cinquenta e trés reais e noventa e seis centavos), com a emissao de
3.164 (trés mil, cento e sessenta e quatro) novas ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de
Administragao realizada em 12 de agosto de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 451.233/21-9 em sesséo de 16 de setembro de 2021; (g) aumento
do capital social no montante de R$ 17.366,58 (dezessete mil, trezentos e sessenta e seis reais, cinquenta e oito centavos), com a emissao de 3.222 (trés
mil, duzentos e vinte e dois) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administracao
realizada em 15 de setembro de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 496.785/21-7 em sessao de 14 de outubro de 2021; (h) aumento do capital
social no montante de R$ 251.876.532,60 (duzentos e cinquenta e um milhGes, oitocentos e setenta e seis mil, quinhentos e trinta e dois reais e sessenta
centavos), com a emissao de 46.730.340 (quarenta e seis milhdes trés mil, duzentos e vinte e dois) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de outubro de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 511.216/21-0
em sess&o de 22 de outubro de 2021; (i) aumento do capital social no montante de R$ 6.970.984,02 (seis milhdes, novecentos e setenta mil, novecentos e
oitenta e quatro reais e dois centavos), com a emisséo de 1.293.318 (um milhdo, duzentos e noventa e trés mil, trezentos e dezoito) novas ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 11 de novembro de 2021, cuja ata foi
registrada na JUCESP sob n° 574.513/21-8 em sesséo de 03 de dezembro de 2021; (j) aumento do capital social no montante de R$ 45.517.837,68 (quarenta
e cinco milhdes, quinhentos e dezessete mil, oitocentos e trinta e sete reais e sessenta e oito centavos), com a emissao de 9.031.317 (nove milhdes e trinta
e um mil e trezentos e dezessete) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 15 de dezembro de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 000.396/22-9 em sesséao de 03 de janeiro de 2022; e (k) aumento do capital
social no montante de R$ 2.936.198,16 (dois milhdes, novecentos e trinta e seis mil, cento e noventa e oito reais e dezesseis centavos) com a emissao de
582.579 (quinhentos e oitenta e dois mil e quinhentos e setenta e nove) novas ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, aprovado na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de janeiro de 2022, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 099.364/22-0 em sessdo de 18 de
fevereiro de 2022. 7.5. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa de votacéo constante do Anexo |, a alteragdo do Estatuto Social, com
a inclusd@o do novo artigo 20, para refletir a criagdo do comité de auditoria estatutario, com a renumeragéo dos artigos subsequentes. 7.5.1. Consignar que o
novo artigo 20 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Secdo Il - Comité de Auditoria - Artigo 20 - O Conselho de
Administragdo é assessorado pelo Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragao, constituido na forma
prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo. § 1°- Sem prejuizo do Comité
de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo pode criar comités de assessoria adicionais, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos, com fungbes técnicas ou de assessoramento dos administradores. § 2° - O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés)
membros, dos quais a maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme
alterada (“RCVM 23”), e sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado, e
ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia, o mesmo membro do Comité de
Auditoria pode acumular as caracteristicas referidas neste paragrafo. § 3° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo. § 4° - O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com este Estatuto Social,
seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos previstos
na referida resolugdo. § 5° - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislagao
aplicavel: (i) opinar na contratagao e destituicao dos auditores independentes, assim como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua
independéncia; (ii) avaliar as informagbes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragoes financeiras da Companhia; (iii) supervisionar e
acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da area de controles internos da Companhia e da area de elaboragdo das demonstragoes financeiras
da Companhia; (iv) avaliar e monitorar exposig¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com (a) a remuneragdo da administracdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;
(v) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administragcao quanto a adequagao ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive
a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas; (vi) monitorar a independéncia, qualidade e adequagao do trabalho dos auditores independentes as
necessidades da Companhia, discutindo e avaliando o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para que ndo sejam contratados servicos
extras de auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores; (vii) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o
Conselho de Administragado; (viii) avaliar o relatério de recomendagdo de deficiéncias dos controles internos apontados pela auditoria independente;
(ix) acompanhar as instdncias competentes da Companhia no tratamento dado as dentncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de
dentncias, adotando medidas para garantir a protecdo, o anonimato e a nao-retaliacdo dos eventuais denunciantes; (x) apreciar os relatérios emitidos por
orgaos reguladores sobre a Companhia que tenham relagao com o escopo do Comité de Auditoria; (xi) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os
demais comités da Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administragao, para discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito
das suas respectivas competéncias; (xii) quando necessario ou pertinente, sugerir ao Conselho alteragbes no seu regimento interno e/ou regras
complementares para o seu funcionamento; e (xiii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragées financeiras da
Companhia, observando o contetido minimo exigido na regulamentagao aplicavel.”7.5.2. Consignar que a criacdo do comité de auditoria estatutario, além de
buscar aprimorar a estrutura de governanga da Companhia, também atende tempestivamente aos requisitos estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), que requer a instalac@o de comité de auditoria como érgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdo. 7.6. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando as alteragdes deliberadas acima, passara a vigorar com a redagao constante do Anexo
1l & presente ata. 7.7. Aprovar, por maioria, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a autorizagdo para os administradores
praticarem todos os atos necessarios para a efetivacao das deliberagées tomadas nos itens acima. (B) Em Assembleia Geral Ordinaria: 7.8. Aprovar, por
unanimidade, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021. 7.9. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, o relatério da administracdo e as
contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. 7.10. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no
mapa de votagéo constante do Anexo |, a proposta da administragé@o para destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. 7.10.1. Consignar que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apurou lucro liquido no montante total de R$
598.878.838,08 (quinhentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, oitocentos e trinta e oito reais e oito centavos), observado que: (a) R$
29.943.941,90 (vinte e nove milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, novecentos e quarenta e um reais e noventa centavos), correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, sera retido e destinado a formacéo da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; e (b) R$ 1.547.925,20
(um milh&o, quinhentos e quarenta e sete mil, novecentos e vinte e cinco reais e vinte centavos), correspondente a parcela realizada de reserva de reavaliagao,
seré revertido da reserva de reavaliagdo e acrescido ao saldo do lucro liquido do exercicio depois da dedugao da parcela destinada a reserva legal, nos
termos do item (a) acima; 7.10.2. Consignar que o lucro liquido do exercicio de 2021, ajustado pela deducéo da reserva legal e pela reverséo de parcela da
reserva de reavaliagdo realizada, conforme o item 7.10.1 acima, perfaz o montante total de R$ 570.482.821,38 (quinhentos e setenta milhdes, quatrocentos
e oitenta e dois mil, oitocentos e vinte e um reais e trinta e oito centavos), em relagdo ao qual a administragcdo da Companhia propds a seguinte destinagéo:
(a) a distribuicao do montante de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) a titulo de dividendos, sendo: (1) R$ 142.620.705,34 (cento e quarenta
e dois milhGes, seiscentos e vinte mil, setecentos e cinco reais e trinta e quatro centavos), a titulo de dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio de 2021 ajustado; e (2) R$ 257.379.294,66 (duzentos e cinquenta e sete milhdes, trezentos e setenta e nove
mil, duzentos e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos) a titulo de dividendo adicional, e observado que: (a.i) o montante de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais) ja foi declarado e distribuido a titulo de dividendos intercalares, conforme aprovado na reunidao do Conselho de Administragédo
realizada em 4 de novembro de 2021, e imputado ao dividendo minimo obrigatério; (a.ii) o montante de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), é ora
declarado e distribuido como dividendo adicional; e (b) a destinagdo do montante de R$ 170.482.821,38 (cento e setenta milhdes, quatrocentos e oitenta e
dois mil oitocentos e vinte e um reais e trinta e oito centavos) a formagao de reserva para expansao, conforme o artigo 32, “f”, do Estatuto Social e o item 4.1

(viii) da Politica de Destinacé@o de Resultados da Companhia. 7.10.3. Consignar que o pagamento dos dividendos ora declarados, no montante total de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), sera realizado em moeda corrente nacional até o final do exercicio social de 2022, conforme parcelas e datas a
serem fixadas pela Diretoria e oportunamente divulgadas por meio de aviso aos acionistas. 7.10.4. Consignar que os valores ora declarados como dividendos
ndo estarao sujeitos a atualizacdo monetaria ou remuneracao entre a data de declaragéo e de efetivo pagamento e que os dividendos sao, ainda, isentos de
Imposto de Renda, de acordo com o artigo 10 da Lei n® 9.249/95 e o artigo 72 da Lei n°® 12.973/14. 7.10.5. Consignar que os dividendos ora aprovados serdo
pagos de acordo com as posi¢oes acionarias existentes no encerramento do pregao da B3 do dia 27 de abril de 2022 (data-base), respeitadas as negociagdes
realizadas até referida data, inclusive. 7.10.6. Consignar que as agdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 28 de abril de 2022,
inclusive. 7.11. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a seguintes pessoas como membros do Conselho de
Administragdo da Companhia com prazo de gestdo até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023: (i) Norberto Lanzara Giangrande Junior, brasileiro, casado, diretor executivo,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amarillis, n° 50, casa 4, Cidade Jardim, CEP 05673-030, portador da Cédula
de Identidade RG n° 16.261.672-7, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 115.491.278-70, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii) Frederico Alcantara de Queiroz, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Cidade de
Barretos, Estado de Sao Paulo, no Bairro Baroni, na Rua 34, n°® 1425, CEP 014780-140, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.931.561-6, expedida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 260.599.378-70, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) Alexandre
Lahoz Mendonca de Barros, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Angelina Maffei Vita, n® 625, apartamento 21, Jardim Europa, CEP 01.455-070, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.153.939, expedida pela SSP/SP
e inscrito no CPF sob o n° 171.570.928-40, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) Sérgio Carvalho
Mandin Fonseca, brasileiro, casado, engenheiro de producao, residente e domiciliado na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua 15 de
Novembro, n° 327, apartamento 200, CEP 38400-214, portador da Cédula de Identidade RG n° M641410, expedida pela SSP/MG e inscrito no CPF sob o0 n°
323.378.846-00, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) Suzanne Karen Camargo de Colon, britanica,
casada, executiva de negécios, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Peixoto Gomide, n° 1.618, apto. 61, CEP
01409-002, inscrita no CPF sob o n® 235.321.758-44, eleita para o cargo de membro efetiva do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) Gabriel
Jaramillo Sanint, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado no Panama, PH Parque del Mar 1, Apto 30B, Avenida La Rotonda, Costa del Este
080810, Panama City, portador da Cédula de Identidade RG n° 39.222.999-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 222.516.308-13, eleito para o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (vii) José Luiz Régo Glaser, brasileiro, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Casa Branca, n° 977, apartamento 161, Jardim Paulista, CEP 01.408-001,
portador da Cédula de Identidade RG n° 972.547-4, expedida pela SS/PR e inscrito no CPF sob o n° 856.066.268-53, eleito para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia; (viii) Abdulaziz Saleh A. Alrebdi, saudita, casado, empresario, residente e domiciliado na Arabia Saudita,
Cidade de Riyadh, na Saudi Agricultural and Livestock Investment Co. Business Gate P.O. Box 92748, CEP 11663 e portador do passaporte n° R864636,
eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (ix) Baker Abdulrahman A. Almohana, saudita, casado, gerente de
investimehnto, portador do passaporte n° T920735, residente e domiciliado em AlRaidah Digital City Al-Nakheel P.O.BOX 6847, Riyadh 11452, Arabia Saudita,
eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracédo da Companhia; (x) Mohammed Mansour A. Almousa, saudita, casado, gerente
financeiro, portador do passaporte n° T032465, residente e domiciliado em 7452 Airport Branch Rd Qurtubah, Unit No. 2 Ar Riyadh 13244 - 2327, Arabia
Saudita, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia; (xi) Rafael Vicentini de Queiroz, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/SP sob o n° 286.716, e no CPF sob o n° 352.408.178-98, residente e domiciliado na Cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, na Av. 27, n°
1.128, CEP 14780-340, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia suplente dos Srs. Frederico Alcantara de Queiroz.

Alexandre Lahoz Mendonga de Barros, Sérgio Carvalho Mandim Fonseca e Suzanne Karen Camargo de Colén; e (xii) Ibar Vilela de Queiroz, brasileiro,
casado, empresario, residente e domiciliado na Cidade de Barretos, Estado de S&do Paulo, na Avenida 31, n° 1.536, Baroni, CEP 14.780-360, portador da
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Cédula de Identidade RG n° 3.179.460, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 043.638.178-87, eleito para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia suplente do Sr. Norberto Lanzara Giangrande Junior. 7.11.1. Com base nas informagdes recebidas pela administragao da
Companhia, nos termos da legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estdo em condi¢des de firmar as declara¢oes de
desimpedimento mencionadas no art. 147, § 4°, da Lei das S.A. e na regulamentagcdo da CVM, que ficardo arquivadas na sede da Companhia. 7.11.2. Os
membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data
mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da declaragdo de desimpedimento nos
termos do item acima. 7.12. Aprovar, por maioria, conforme votos registrados no mapa de votacéo constante do Anexo |, a caracterizagéo dos Srs. Gabriel
Jaramillo Sanint e José Luiz Régo Glaser ora eleitos, como membros independentes do Conselho de Administragdo da Companhia, para fins do disposto no
Regulamento do Novo Mercado. 7.12.1. Consignar que na forma do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo da Companhia
analisou os requisitos arrolados no art. 16, §§ 1° e 2°, do Regulamento do Novo Mercado, conforme inserido na proposta da administracao apresentada para
esta assembleia, tendo manifestado entendimento de que se enquadram nos critérios de independéncia la previstos os seguintes membros eleitos do
Conselho de Administragéo: (i) Gabriel Jaramillo Sanint; e (ii) José Luiz Régo Glaser. 7.13. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa
de votagédo constante do Anexo |, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a realizagao da assembleia geral ordinaria que examinar
as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. 7.14. Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados no mapa de
votagdo constante do Anexo |, a fixagdo do nimero de 3 membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria que examinar as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022. 7.15. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagédo constante do Anexo I, as seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal, com
mandato até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria que examinar as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022: (i) Dorival Antonio Bianchi, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.090.248, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n°® 323.378.846-00, residente e domiciliado na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua 15 de Novembro, n® 327, apartamento 200,
CEP 38400-214, eleito em votacdo majoritaria para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; (ii) Marcelo Scaff Padilha, brasileiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 11.219.680-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 106.514.908-55, residente e domiciliado na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Praga Amadeu Amaral, n° 84, apto 32, Bela Vista, CEP 01327-010, eleito em votagdo majoritaria para o cargo de
membro do Conselho Fiscal suplente do Sr. Dorival Antonio Bianchi; (iii) Franklin Saldanha Neiva Filho, brasileiro, casado, advogado, portador de cédula
de identidade RG n° 12.247.601-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 107.351.088-38, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2941, 9° andar, CEP01452-900, eleito em votagdo majoritaria para o cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal; (iv) Pedro Teixeira Dall’agnol, brasileiro, casado, advogado, portador de cédula de identidade RG n° 2992118, expedida pela SSP/PA,
inscrito no CPF sob o n° 666.033.742-34, residente e domiciliado na Cidade de Belém, Estado do Para, na Trav. Djalma Dutra, n°® 361, apto. 2503, Torre 2,
Telégrafo, CEP 66113-010, eleito em votagdo majoritaria para o cargo de membro do Conselho Fiscal suplente do Sr. Franklin Saldanha Neiva Filho; (v) Luiz
Manoel Gomes Junior, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 123.351, inscrito no CPF sob o n® 101.095.168-85, residente e domiciliado
na Cidade de Barretos, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua 16, n° 311, Centro, CEP 14780-050, eleito, em votacdo em separado, para o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; (vi) Ricardo Alves de Oliveira, brasileiro, separado judicialmente, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°
170.522, inscrito no CPF sob o n° 213.632.278-82, residente e domiciliado na Cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua 16,
n° 311, Centro, CEP 14780-050, eleito, em votacdo em separado, para o cargo de membro do Conselho Fiscal suplente do Sr. Luiz Manoel Gomes Junior;
7.15.1. Consignar que a eleicao de membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal por votagao em separado foi requerida por acionistas minoritarios,
tendo participado da votagdo em separado acionistas titulares de agdes ordinéarias representativas de 4.997.887 agdes ordinarias de emissao da Companhia.
7.15.2. Com base nas informagdes recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os
conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estdo em condigdes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragéo
mencionada nos arts. 147 e 162, § 2° da Lei das S.A, que ficara arquivada na sede da Companhia. 7.15.3. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos
tomarao posse em seus respectivos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser
lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da declaragdo de desimpedimento conforme item acima. 7.16. Aprovar, por maioria, conforme votos
registrados no mapa de votagéo constante do Anexo |, a fixagdo da remuneragéo global de até R$ 51.190.398,77 (cinquenta e um milhdes, cento e noventa
mil, trezentos e noventa e oito reais e setenta e sete centavos) para os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social
de 2022, ficando a cargo do Conselho de Administragcdo da Companhia a fixagdo do montante individual e, se for o caso, a concessdo de verbas de
representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A.. 7.16.1. Consignar que o montante ora aprovado é liquido dos
valores referentes a encargos sociais que sejam 6nus da Companhia, inclusive do valor correspondente as contribui¢des previdenciarias. 7.16.2. Consignar
que a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera equivalente a, pelo menos, 10% (dez por cento) da remuneracao fixa que, em média, for atribuida
a cada membro da Diretoria, qual seja, a remuneragao atribuida aos diretores, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos
lucros, de acordo com o disposto no artigo 162, § 3°, da Lei das S.A. Os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serdo remunerados
quando atuarem em substituicdo aos membros efetivos. 7.17. Aprovar, por maioria, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, a
autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios para a efetivagdo das deliberagcdes tomadas nos itens acima. 8. Documentos:
Néao foram submetidos a assembleia qualquer documento, proposta, declaragbes, manifestacoes de voto, protesto ou dissidéncia. Encerramento: Nao
havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia encerrada as 10h09 e suspendeu os trabalhos até as 10h40 para a lavratura da presente
ata, na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1° da Lei das S.A., sendo autorizada a sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A., que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Barretos, 25 de
abril de 2022. Mesa: (aa) Ibar Vilela de Queiroz - Presidente; (aa) Alessandra Zequi - Secretéaria; Representante da Administracdo: (aa) Luis Ricardo Alves
Luz - Diretor de Operagoes; Representante do Conselho Fiscal: (aa) Luiz Manoel Gomes; Representante do Auditor Independente: (aa) Luiz Fernandes
Carvalho Tenorio. Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Barretos, 25 de abril
de 2022. Mesa: Ibar Vilela de Queiroz - Presidente; Alessandra Zequi - Secretaria. Anexo Il - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro,
Objeto e Duracéo - Artigo 1°. O Minerva S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo em vigor.
Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores, e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.
Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado do S&o Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°,
Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros
de distribui¢o, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacéo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: I. explorar a indUstria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as suas modalidades,
inclusive, mas sem limitag&o: (i) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender, importar, exportar, distribuir, beneficiar e representar:
(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer
em estado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira; (b) pescados ou produtos comestiveis do mar; (c) produtos e
subprodutos de origem animal e vegetal, comestiveis ou ndo, incluindo-se, mas nao se limitando a, produtos para animais (tais como aditivos nutricionais para
ragdo animal, ragcdes balanceadas e alimentos preparados para animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria, higiene e limpeza pessoal e
domeéstica, colageno, perfumaria e artigos de toucador, cosméticos, derivados de curtimento e outras atividades relacionadas a preparagdo de couro;
(d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados, transformados ou ndo, para os mercados brasileiro e estrangeiro; (e) produtos
relacionados a exploracéo das atividades acima relacionadas, tais como fitas de serra, facas, ganchos, uniformes e acessoérios descartaveis e embalagens
apropriadas; (f) a indUstria e a cultura canavieira, em terras proprias ou por meio de parceria agricola em terras de terceiros, e o comércio de agucar, alcool
e seus derivados; e (g) quaisquer produtos relacionados as atividades constantes dos itens anteriores. (i) fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos
e estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais produtos provenientes
de abate de gado de qualquer espécie; (iii) construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta prépria ou de terceiros, maquinas, pecas de
maquinas e aparelhos destinados ao preparo de carnes e seus derivados; (iv) explorar o negécio de armazéns gerais e depositos, principalmente pelo frio,
de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis, incluindo, mas nao se limitando, a matérias-primas, embalagens, material intermediario e
insumos em geral; (v) construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos, entrepostos, fabricas e produtores; (vi) gerar, produzir, comercializar,
importar e exportar energia elétrica, biocombustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;
(vii) fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcodlicas e néo alcodlicas em geral, incluindo destilados, e diéxido de carbono liquefeito, bem como
explorar as atividades de engarrafamento de referidas bebidas, em estabelecimentos préprios ou de terceiros; (viii) produzir, industrializar, distribuir,
comercializar e armazenar produtos quimicos em geral; e |l. prestar servicos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias; Ill. participar de outras
sociedades, no Pais ou no exterior, como sécia, acionista ou quotista; IV. prestar servigos combinados de escritorio e apoio administrativo; V. prestar servicos
de anélises laboratoriais, essencialmente destinados ao uso interno de empregados e colaboradores da Companhia; e VI. praticar e realizar todos os atos
juridicos que tenham relagéo direta ou indireta com os objetivos sociais. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital
Social - Artigo 5°. O capital social € de R$ 1.678.785.544,94 (um bilh&o, seiscentos e setenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e
quarenta e quatro reais e noventa e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 607.283.407 (seiscentos e sete milhdes, duzentos e
oitenta e trés mil, quatrocentos e sete) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, aumentar o seu capital social até o limite de 710.000.000 (setecentos e dez milhdes) de acdes ordinarias,
nominativas, independente de reforma estatutaria. § 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragcdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara o nimero, preco, e prazo de
integralizagdo e as demais condi¢cdes da emissao de agdes. § 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar a
emissdo de bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agoes. § 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgao de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos,
ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob seu controle, com excluséo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra. § 4°. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 7°. O capital social sera
representado exclusivamente por a¢des ordinarias, sendo vedada a emissdo de agdes preferenciais, e cada agdo ordinaria daré o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 8°. Todas as agdes da Companhia sé@o escriturais, mantidas em conta de depoésito, em instituicdo financeira
autorizada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracéo, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.
Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicido escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM. Artigo 9°. A critério do Conselho de
Administragdo, poderéa ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e boénus de subscri¢do,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agcdes, em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 10. A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social. § 1°. As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes. § 2°.
A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, ou a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisi¢do de
agdes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. § 3°. A
Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas
na Lei das S.A. § 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora, no méaximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participagcéo
acionaria, emitido pelo 6rgdo competente. § 5°. As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas. Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administragédo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretéarios. Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além
das atribuicdes previstas em lei: |. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, quando instalado; Il. fixar a remuneracao
global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; IIl. reformar o Estatuto Social; IV. deliberar sobre a dissolugéo,
liquidagao, fuséo, cisdo, incorporagdo da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; V. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de agdes; VI. aprovar planos de op¢édo de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servicos @ Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia; VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo,
sobre a destinagéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo; IX. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;
X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; XI. autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacéo judicial;
XII. deliberar sobre a celebragdo de transagbes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra sociedade de ativos, caso o valor da
operag&o corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes das Ultimas demonstragoes financeiras
aprovadas; e XlII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao. Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere
o item (ix) deste Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagdo presentes & assembleia, ndo se computando
os votos em branco. Se instalada em primeira convocacéo, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total de a¢des em circulagédo; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das agdes em circulagdo. Capitulo IV -
Orgéos da Administracao - Secao | - Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administracéo - Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho
de Administracéo e pela Diretoria. § 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no artigo 46. § 2°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se
parte do Conselho de Administracéo, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso. § 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante
global da remuneracao dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a remuneragéo individual dos Conselheiros e
Diretores. Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgéos de administracéo se retne validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes. Paragrafo Unico. So é dispensada a convocagéo prévia da
reunido como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por
meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicagao. Segao Il - Conselho de Administracéo - Artigo 16. O Conselho de Administragao sera composto por 10 (dez)
membros e seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada
ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢do. § 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, dos Conselheiros deverdo ser Conselheiros Independentes conforme definido no Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das S.A,,
conforme aplicavel, desde que no momento da eleicdo a Companhia possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do Regulamento do
Novo Mercado. § 2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. § 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos. § 4°. O Conselheiro ou suplente ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracédo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. § 5°. O
Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderé criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragéo, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Artigo 17. O Conselho de
Administragéo tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice- Presidentes, que serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer reniincia ou vacancia naqueles cargos. § 1°.
As reunides do Conselho de Administragao serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes,
e serdo presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ressalvadas as hipoéteses em que indique por escrito outro Conselheiro
para presidir os trabalhos. § 2°. Nas deliberages do Conselho de Administragao, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo (ou ao seu suplente, conforme o
caso), além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacédo. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgédo, sendo
que as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros presentes na respectiva reuniao. § 3°.
Na hipétese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de rentincia, morte ou por qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho de
Administragdo, enquanto nao for efetivada a substituicdo, o respectivo suplente do Conselheiro em questdo podera participar e votar nas reunides do
Conselho de Administragao. Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 (i) ao menos uma vez por trimestre, mediante convocagéo do Presidente do
Conselho de Administragdo ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias
de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro podera, através de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido trimestral; e (ii) em reuniées especiais, a qualquer tempo, mediante
convocacao do Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo, por escrito, com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reunido e documentos a serem
considerados, se houver. O Conselho de Administracédo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia
das reunides especiais. § 1°. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. § 2°. As convocagoes
para as reunides seréo feitas mediante comunicado escrito entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a menos que a
maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas. § 3°. Todas as delibera¢cdes do Conselho de
Administragdo constardo de atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma cépia da referida ata sera
entregue a cada um dos membros ap6s a reunido. Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social: I. fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia; Il. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas
atribuicdes; IlI. fixar a remuneragéo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneragédo da administragéo
aprovado pela Assembleia Geral; IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e de quaisquer outros atos; V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; VI. apreciar o Relatério da Administracado, as contas da Diretoria e as
demonstracgdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; VII. aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de
capital, o plano de negoécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como formular proposta de orgamento de capital a
ser submetido & Assembleia Geral para fins de retencao de lucros; VIII. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A.; IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre
a oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e o0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes
desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no Ultimo balango anual ou semestral; X. apresentar & Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; XI. apresentar a
Assembleia Geral proposta de dissolugao, fusao, cisdo e incorporagdo da Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como
autorizar a constituicdo, dissolugdo ou liquidagdo de subsidiarias, no Pais ou no exterior; Xll. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia
que tenha por objeto as matérias listadas nos itens Ill, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19,
sendo certo que a Diretoria da Companhia serd competente para aprovar o voto da Companhia em qualquer outra deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia que ndo tenha por objeto as matérias especificadas acima; XlIl. autorizar a emisséo de a¢des da Companhia, nos
limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizagéo e as condi¢des de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢céo publica ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei; XIV. deliberar sobre
a emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto Social; XV. outorgar op¢édo de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral; XVI. deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos legais pertinentes; XVII. deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do capital autorizado, conversiveis em ag¢des, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser
de qualquer espécie ou garantia; XVIII. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de debéntures conversiveis em
agbes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (a) a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate; (b) a época e as condi¢cdes
para pagamento dos juros, da participagcdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (c) o modo de subscrigao ou colocagdo, bem como a espécie
das debéntures; XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam
“bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢des de emissdo e resgate, podendo, nos
casos que definir, exigir a prévia autorizacado do Conselho de Administragdo como condi¢do de validade do ato; XX. estabelecer o valor da participacéo nos
lucros dos Diretores e empregados da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer participagao;
XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel; XXII. autorizar a aquisi¢cao ou
alienagdo de investimentos em participagdes societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais, associagdes societarias ou aliancas
estratégicas com terceiros; XXIII. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisi¢ao ou alienagdo de bens do ativo permanente e bens iméveis, bem
como autorizar aquisi¢éo ou alienagao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transagéo estiver cocmemplada
ontinua...J
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no orgamergto anual da Companhia; XXIV. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestagéo de avais, fiancas e

garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes proprias de valor
superior ao valor de algcada da Diretoria; XXV. aprovar a celebragao, alteragéo ou resciséo de quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia
e empresas ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a ndo aprovacgédo da
celebragdo, alteracé@o ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou
convénio; XXVI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de
divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagcdo de endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emiss&o de titulos ou assungédo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de algada da Diretoria; XXVII. conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados documentos possam ser
assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro préprio; XXVIII. aprovar a contratagéo da instituicao prestadora dos servigos de escrituracao
de acgdes; XXIX. aprovar as politicas de divulgagao de informagdes ao mercado e negociacdo com valores mobiliarios da Companhia; XXX. manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e
(iii) alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida
pela Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente; XXXII. instituir Comités e estabelecer
os respectivos regimentos e competéncias; XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacbes societarias,
aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia; XXXV. estabelecer a politica de remuneragao da Companhia; XXXVI. estabelecer politica de indicagdo dos membros do Conselho
de Administracao, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia; XXXVII. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;
XXXVIII. estabelecer a politica de transages com partes relacionadas da Companhia; e XXXIX. estabelecer o codigo de conduta da Companhia, aplicavel a
todos os seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo
Regulamento do Novo Mercado. Secao Ill - Comité de Auditoria - Artigo 20 - O Conselho de Administragéo é assessorado pelo Comité de Auditoria, érgao
de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em
regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo. § 1° - Sem prejuizo do Comité de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o Conselho
de Administracé@o pode criar comités de assessoria adicionais, que deverdo atuar como 6rgdos auxiliares, sem poderes deliberativos, com fungdes técnicas
ou de assessoramento dos administradores. § 2° - O Comité de Auditoria € composto por 3 (trés) membros, dos quais a maioria deve ser considerada membro
independente, nos termos da Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“‘RCVM 23”), e sendo que ao menos 1 (um) membro deve
ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societéaria. Para referéncia, o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas referidas neste paragrafo.
§ 3° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo. § 4° - O
Comité de Auditoria exerce suas fungées em conformidade com este Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a RCVM
23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos previstos na referida resolucéo. § 5° - Compete ao Comité de Auditoria, sem
prejuizo de outras competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacéo aplicavel: (xiv) opinar na contratagdo e destituicdo dos auditores
independentes, assim como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia; (xv) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia; (xvi) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da area de controles
internos da Companhia e da area de elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia; (xvii) avaliar e monitorar exposigdes de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (a) a remuneragao da administragao; (b) a utilizagdo de
ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (xviii) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracédo quanto a
adequacdo ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (xix) monitorar a
independéncia, qualidade e adequagéo do trabalho dos auditores independentes as necessidades da Companhia, discutindo e avaliando o plano anual de
trabalho elaborado, bem como diligenciando para que ndo sejam contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores; (xx) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o Conselho de Administragao; (xxi) avaliar o relatério de recomendagao de
deficiéncias dos controles internos apontados pela auditoria independente; (xxii) acompanhar as instancias competentes da Companhia no tratamento dado
as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de dentincias, adotando medidas para garantir a prote¢ao, o anonimato e a nao-retaliagdo
dos eventuais denunciantes; (xxiii) apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia que tenham relacdo com o escopo do Comité
de Auditoria; (xxiv) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administragéo,
para discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; (xxv) quando necessario ou pertinente, sugerir
ao Conselho alteragdes no seu regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcionamento; e (xxvi) elaborar relatério anual resumido, a ser
apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras da Companhia, observando o conteido minimo exigido na regulamentacéo aplicavel. Secao IV -
Diretoria - Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sera composta de 2 (dois) a
8 (oito) Diretores, os quais serao designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica,
Diretores Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operagdes. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagées com Investidores sédo de
preenchimento obrigatério. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao. § 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis
apos a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. § 2°. Nos
casos de renlncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando do Diretor de Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo
observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administragao sera convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.
§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao; (ii) estabelecer
metas e objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboragédo do orgamento anual, do orgamento de capital, do plano de negécios e do plano
plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negécios e operagées da Companhia, no Brasil e no exterior; (v)
coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social;
(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relacdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii)
epresentar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros atos societarios de sociedades das quais
participar; e (viii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo. § 4°. Compete ao Diretor de
Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de finangas e contabil da Companhia; (i) dirigir e orientar a elaboragdo do orgamento
anual e do orgcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagéo e administragdo de recursos, bem como
as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente. § 5°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar as areas de relagdes com investidores
da Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comisséo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores,
o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
e no exterior; e (jii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. § 6°. Compete ao Diretor Comercial e de
Logistica: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica de relacionamento com clientes em linha
com os segmentos e mercados de atuagao; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv) monitorar a inadimpléncia da carteira de
clientes; (v) manter relacionamento com os principais provedores de servigos; (vi) coordenar as negociagdes de custos; e (vii) outras atribuicées que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. § 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor Presidente
na supervisdo, coordenagéo, dire¢do e administracdo das atividades e dos negocios da Companhia; e (ii) outras atribuicées que |he forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. § 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da empresa; (i) gerenciar as
atividades de compra de gado, carne de terceiros, matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo da empresa; (i) manter
relacionamento com os principais fornecedores da empresa; e (iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente. § 9°. Compete ao Diretor de Operacdes: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de operacgéo das unidades frigorificas localizadas
no Brasil, desde a compra da matéria prima, industrializagao e venda para o mercado externo, sendo responsavel pelo resultado econémico sustentavel da
unidade de negdcio; (ii) realizar uma gestéo eficaz de planejamento, organizacao, diregao e controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii)
assegurar a plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orgcamentéaria da
area, através da gestdo dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de desempenho das unidades; e (v) outras atribuicdes que |lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e & consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administracdo nos casos previstos no
artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: |. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e
as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; Il. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados
no exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral; lIl. propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual,
o orgamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente; IV. deliberar sobre a instalagéo e o
fechamento de filiais, depdsitos, centros de distribuigéo, escritorios, se¢des, agéncias, representacdes por conta propria ou de terceiros, em qualquer ponto
do Pais ou do exterior; e V. decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.
Artigo 23. A Diretoria se retine validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagéo. Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo e a comunicagéo simultanea entre os Diretores e todas as demais
pessoas presentes a reunido. Artigo 25. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de
2 (dois) dias ateis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. Artigo 26. Todas as deliberagcdes da Diretoria constarao de
atas lavradas no respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 27. A Companhia sera representada, em
todos os atos, (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores, (i) pela assinatura de qualquer dos diretores em conjunto com um procurador, desde que
investido de especiais e expressos poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que investidos de especiais e expressos
poderes. § 1°. Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato
com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por
meio de instrumento publico ou particular. § 2°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de quaisquer
Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negécios estranhos ao objeto social e aos interesses
sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo
em reunido e nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento
bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui ndo
especificadas. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele
conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. Artigo 29.
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente. § 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no artigo 46. § 4°. Os membros do Conselho Fiscal serédo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. § 5°.
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei. § 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros. § 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Artigo 31. Aremuneragéo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI - Distribuicdo dos Lucros - Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1°
de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 33. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragao apresentara & Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedugéo
das participagoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos
do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducéo: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragéo, podera ser destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;
(c) por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de céalculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administracéo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;
(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes; e (f) lucro que remanescer ap6s as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a aplicagdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% do capital social da Companhia. § 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do
| Conselho de Administragéo e da Diretoria uma participagéo nos lucros, néo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio,

limitada & remuneragao anual global dos administradores, apés deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo
social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A. § 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto neste Estatuto Social. Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral, podera
a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragédo do capital proprio dos ultimos, observada a legislacéo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. § 1°. Em caso de creditamento
de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com os
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. § 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacéo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos dividendos. Artigo 35. A Companhia podera elaborar balangcos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo: (a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; (b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e (c) o pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver. Artigo 36. A Assembleia Geral
poderé deliberar a capitalizag@o de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.
Artigo 37. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (irés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao
do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VII - Alienacédo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta,
Saida do Novo Mercado e Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria - Secao | -Alienacao do Controle da Companhia - Artigo 38. A alienacao do
controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condi¢do de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicoes e os prazos previstos na legislacéo e regulamentacéo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo Unico. Para fins desta Secédo, entende-se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da participagdo acionaria detida. Se¢éo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado - Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de acgbes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, devera ser realizada por prego justo, nos termos das normas legais e regulamentares
existentes. Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da realizagc@o da oferta publica de aquisicdo de a¢des
mencionada no artigo anterior na hipétese de dispensa aprovada em assembleia geral da Companhia, ou (i) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta
publica de aquisicao de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacgéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de agoes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (a) prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4° - A da Lei das S.A.; e (b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagao
deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢do de acdes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes. § 1°. Para os
fins deste artigo, consideram-se agbes em circulagdo apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de agdes, na forma da regulamentagéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de
acOes para cancelamento de registro de companhia aberta. § 2°. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes da oferta publica
de aquisicdo de acdes ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participacéo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e (i) o ofertante ficara obrigado a adquirir agdes em circulacdo
remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final da oferta pablica de aquisicéo de agdes, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentagéo em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista. Artigo 41. Na hipotese de ndo haver controlador e a B3 determinar que as cotagdes dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacao suspensa no Novo Mercado
em razédo do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da determinagéo, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administragao. § 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste
artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia. § 2°. O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim,
o que for menor. Artigo 42. O laudo de avaliagdo da Companhia para fins de determinagéo do preco justo e/ou valor econédmico, conforme o caso, devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus administradores e acionista controlador, bem como
do poder de decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6°
do mesmo artigo 8°. Paragrafo Unico. Os custos de elaboracédo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante. Secao Ill -
Protecao da Dispersdo da Base Acionaria - Artigo 43. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11° deste artigo), que adquira ou se
torne titular de acdes de emissdo da Companhia ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de
aquisicao de ac¢des para aquisi¢ao da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro da referida oferta no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisi¢é@o ou do evento que resultou na titularidade de agdes em direitos em quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e
trinta e quatro centésimos por cento) do capital social da Companhia. § 1°. A oferta publica de aquisi¢do de agdes devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companbhia; (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langcada pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na oferta de agées de emissdo da Companhia. § 2°. O preco de aquisi¢do na oferta
publica de aquisi¢do de cada agao de emissdo da Companhia ndo poderé ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do valor
econdmico apurado em laudo de avaliagéo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissdo de agdes verificado em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de
emissdo de a¢des para aumento de capital da Companhia até o momento de liquidagao financeira da oferta publica de aquisicdo de acdes nos termos deste
artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotacéo unitaria média das agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacéo na bolsa de valores em que houver o maior volume de negocia¢des das acdes de
emissao da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para
uma acao ou lote de acdes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta prevista neste caso determine a adogdo de um
critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo na Companhia na oferta que resulte em prego de aquisi¢ao superior, devera prevalecer
na efetivacéo da oferta prevista aquele prego de aquisicao calculado nos termos da regulamentagdo da CVM. § 3°. A realizagao da oferta publica de aquisicdo
de acdes mencionada no caput deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel. § 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes ou
as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a oferta pablica de aquisicdo de agdes, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentagao aplicavel. § 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, até mesmo no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao ou solicitagao do registro da oferta publica de aquisigao de agdes; ou (i) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigagéo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas
e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo. § 6°. O disposto neste artigo ndo se
aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta e quatro
centésimos por cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condi¢céo de que o acionista aliene o excesso de acdes
em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporac@o de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacéo de aces de uma
outra sociedade pela Companhia, (iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixacdo do preco de emissdo das agdes com base em valor econdémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas, ou (v) do exercicio de bonus de subscrigao emitidos
pela Companhia como vantagem adicional a subscritores de agbes em aumento de capital da Companhia exclusivamente em relagdo aos direitos de
preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscri¢do adquiridos no mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de
capital. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos acionistas da Companhia e seus sucessores na data de eficacia da adesao e listagem da Companhia
no Novo Mercado. § 7°. Para fins do célculo do percentual de 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do total de agdes de emissdo
da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionéria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes. § 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo
Acionista Relevante da obrigacéo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia. § 9°. Os
acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes de emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao,
cujo laudo de avaliagdo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no artigo 42, de acordo com os procedimentos previstos
no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.
Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagcdo deverdo ser assumidos integralmente pelo Novo Acionista Relevante. § 10. Caso a assembleia especial
referida acima delibere pela realizagcdo de nova avaliagcdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a
aquisicao de agdes, podera o Novo Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrugao CVM 361/02, e a alienar o excesso de participagé@o no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia especial. § 11.
Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os seguintes significados: “Novo Acionista Relevante” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas. “Bloco de Acionistas” significa o conjunto
de 2 (dois) ou mais acionistas da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou ndo; ou (iv) que sejam sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores
sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos
com administrador comum, somente serdo considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em caréater discricionario. Secéo IV - Disposicoes
Comuns - Artigo 44. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicao de agdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de a¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM, quando exigida pela legislagao aplicavel. Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacéo das ofertas publicas de aquisicao
de agdes previstas neste Capitulo VIl deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentag&o emitida pela CVM poder&o assegurar
sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se
eximem da obrigacao de efetivar a oferta pablica de aquisicao de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Capitulo
VIII - Juizo Arbitral - Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam- se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado. § 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda ndo tenha sido constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer
diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatérias necessérias a prevengao de dano irreparavel ou de dificil reparacéo, e tal proceder ndo sera
considerado rentincia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. § 2°. A lei brasileira sera
a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacéo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.
Capitulo IX - Da Liquidacdo da Companhia - Artigo 47. A Companhia entrara em liquidagé@o nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X - Direito
de Retirada - Artigo 48. Nas hipoéteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do
reembolso das agbes seré determinado pela diviséo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais
aprovadas em Assembleia Geral, pelo nimero total de agbes de emissdo da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria. Paragrafo Unico. O
reembolso poderé ser pago através da conta de lucros ou quaisquer das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal. Capitulo XI - Disposicoes Finais
e Transitdrias - Artigo 49. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das S.A. e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado. Artigo 50. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo
contrarios aos seus termos. Artigo 51. Os termos grafados com iniciais maiUsculas utilizados neste Estatuto Social que nao estiverem aqui definidos tém o
significado que lhes foi atribuido no Regulamento do Novo Mercado.
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Inovacao e planejamento sao fundamentais
para empreender, explica professora

De acordo com docente do Senac, datas comemorativas ganham destaque para gerar renda extra

Empreender em da-
tas comemorativas ¢
oportunidade de ga-
nhar uma renda extra
e merece uma aten-
cdo especial. Segun-
do Fernanda Amaral,
docente do Senac,
empresas nascem
desta atitude empre-
endedora, que ¢ ex-
plorada em todos os
cursos da instituicao.
“Hoje, os ramos da
nutricdo e gastrono-
mia sdo interessantes
para empreender, que
ndo precisam de um

investimento alto.
Da para empreen-
der dentro de casa e
ganhar dinheiro. O
artesanato também
¢ algo que pode ser
pensado e fazer algo
personalizado”, dis-
se.

CALENDARIO

As préoximas da-
tas do calendario
do comércio, como
Dia das Mades e Dia
dos Namorados, po-
dem gerar resultado
satisfatorio, desde
que o trabalho seja
feito com planeja-

mento e inovacao.
“Um bom planeja-
mento faz toda a
diferenca, que nada
mais ¢ do que vocé
parar e colocar no
papel o que vocé vai
gastar, o que voce
quer oferecer, e no
final, isso tem varias
vantagens”, contou
Fernanda Amaral,
que citou também o
papel da inovacédo
e deu o exemplo de
vender cestas de café
da manhd no Dia
das Miaes. “E parar
e pensar um pouco:

0 que o concorren-
te estd oferecendo?
E se eu pensar em
fazer um café da
manhd integral para
maes que sdo diabé-
ticas e produtos fit?
E oferecer as opgdes
tradicionais, mas
também essas opgdes
para a populacdo”,
complementou.
ATITUDE
EMPREENDEDORA
Fernanda Amaral
destacou que a uni-
dade barretense tem
um olhar especial
para o empreendedo-

rismo. Anualmente, o
Senac promove entre
as 60 unidades do
estado uma compe-
ticdo sobre este tema
em que todos os alu-
nos matriculados po-
dem particular. “Eles
participam com uma
ideia inovadora que
resolvam um proble-
ma. Os alunos apren-
dem a fazer um plano
de negdcios com es-
pecialistas, de graca,
sO por participarem
da competicdo, tem
varias etapas e tem
premiacao. Barretos,

entre as 60 unidades
que temos no esta-
do, no ano retrasado
ficou em 1° lugar, e
no ano passado fi-
camos em 2°, porque
acreditamos que o
empreendedorismo
transforma vidas”,
finalizou.

CONTATO

O Senac Barretos
fica na Avenida 21,
nimero 087, no Cen-
tro. Mais informa-
coes sobre os cur-
S0OS no site www.
sp.senac.br/senac-
-barretos.
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