BARRETOS, QUARTA-FEIRA, 27 DE ABRIL DE 2022

VDQ Holdings S.A.

CNPJ/MF n® 08.803.085/0001-58

Relatério da Administracao

2020. Ficamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Barretos-SP, 14 de marco de 2022

Srs. Acionistas: Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria da VDQ Holdings S.A., tem a satisfagéo de submeter & apreciacao de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e

A Administragdo

Balancos Patrimoniais — Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 63.443 13.650 7.365.452 6.405.079
Contas a receber de clientes 5 - — 2.598.563 2.143.997
Estoques 6 - — 2.115.294  997.963
Ativos biolégicos 7 - — 467.960 351.230
Tributos a recuperar 8 5.477 5.415 810.553 1.017.230
Outros recebiveis - 3.505 467.108  385.384
Total do ativo circulante 68.920 22.570 13.824.930 11.300.883
Nao Circulante

Outros recebiveis - - 148.165 53.469
Partes relacionadas 9 - 32.720 - 32.720
Tributos a recuperar 8 - - 106.942 192.285
Ativos fiscais diferidos 18 = — 415665  448.832
Depositos judiciais - - 22.202 22.250
Investimentos 10 146.418 147.471 199.841 21.374
Imobilizado 1 - — 4.581.352 4.122.509
Intangivel 12 - - 828.195 776.219
Total do ativo nao circulante 146.418 180.191 6.302.362 5.669.658
Total do ativo 215.338  202.761 20.127.292 16.970.541

Controladora Consolidado

Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 19.277 48.100 1.507.693 2.247.664
Arrendamento = = 10.435 10.280
Fornecedores 14 - — 3.724.242 2.344.593
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 15 438 680 401.165 325.670
Outras contas a pagar 16 - 8.000 1.614.550 1.516.235
Total do passivo circulante 19.715 56.780 7.258.085 6.444.442
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 13  145.088 208.257 12.061.377 9.580.731
Arrendamento - - 29.272 36.611
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 15 - - 53.179 59.706
Provisdes fiscais, trabalhistas, civeis e amibiental 18 - - 43.377 40.274
Partes relacionadas 9 11.090 - - -
Outras contas a pagar 16 66.542 - 85.066 31.095
Passivos fiscais diferidos 17 - - 116.320 147.357
Total do passivo nao circulante 222,720 208.257 12.388.591 9.895.774
Patrimonio liquido 19
Capital social 17.367 17.367 17.367 17.367
Reservas de reavaliacdo 5.896 8.612 5.896 8.612
Prejuizos acumulados (411.962) (531.292) (411.962) (531.292)
Ganho na Alienagdo de acdes 96.300 96.300 96.300 96.300
Outros resultados abrangentes 265.302 346.737 265.302  346.737
Total do patriménio liquido atribuido aos

controladores (27.097) (62.276) (27.097) (62.276)
Participacéo de nao controladores - - 507.713  692.601
Total do patriménio liquido (27.097) (62.276) 480.616  630.325
Total do passivo e patriménio liquido 215.338  202.761 20.127.292 16.970.541

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido — Controladora e Consolidado (Em milhares de Reais)

Outros  Ganho na Total patriménio Participacao Total do

Capital  Reserva de Prejuizos Resultados  alienacdao liquido atribuido aos de ndo contro-  patriménio

social 1 liacdo acumulados Abrangentes de acdes controladores ladores liquido

Saldos em 12 de janeiro de 2021 17.367 8.612 (531.292) 346.737 96.300 (62.276) 692.601 630.325
Lucro liquido do exercicio - - 118.984 118.984 464.829 583.813
Ajustes acumulados de conversao de moeda estrangeira - - - (83.805) (83.805) (649.717) (733.522)
Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos - - 118.984 (83.805) - 35.179 (184.888) (149.709)
Realizacao da reserva de reavaliagao - (346) 346 - -
Variagcao na participacao em controlada - (2.370) - 2.370 - - -
Participagao de nao controladores - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 17.367 5.896 (411.962) 265.302 96.300 (27.097) 507.713 480.616
Saldos em 12 de janeiro de 2020 17.367 13.773 (617.045) 116.522 - (469.383) (205.012) (674.395)
Lucro liquido do exercicio - - 85.480 - - 85.480 574.721 660.201
Ajustes acumulados de conversao de moeda estrangeira - - - 225.327 - 225.327 322.892 548.219
Ganho na alienagao de acoes 96.300 96.300 - 96.300
Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos - - 85.480 225.327 96.300 407.107 897.613 1.304.720
Realizacéo da reserva de reavaliagao - (273) 273 - - - - -
Variagao na participagao em controlada - (4.888) - 4.888 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 17.367 8.612 (531.292) 346.737 96.300 (62.276) 692.601 630.325

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracdes de Resultados — Para os exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Consolidado
31/12/2020

Controladora
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Receita operacional liquida 20 - — 26.965.360 19.406.344
Custo dos produtos vendidos - —(22.320.336) (15.571.421)
Lucro bruto - - 4.645.024 3.834.923
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas vendas 21 - — (1.766.570) (1.304.005)
Despesas administrativas e gerais 21 (1.534) (981) (859.115)  (706.815)
Outras receitas operacionais 21 - - 14.545 (31.311)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 134.050 122.371 - -
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas, equivaléncia patrimo-

nial e impostos 132,516  121.390 2.033.884 1.792.792
Despesas financeiras 22 (25.150) (37.799) (955.591)  (645.968)
Receitas financeiras 22 11.150 20.218 76.921 80.296
Corregao Monetaria de Balango 22 - - (179.854) (62.968)

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
Nota 31/12/2021 31/12/2020

Variagdo cambial liquida 22 194 195  (405.093) (416.505)
Resultado financeiro liquido (13.806) (17.386) (1.463.617) (1.045.145)
R Itado antes dos imposto 118.710 104.004 570.267 747.647
IRPJ e contribui¢do social — corrente 17 - (18.524) (64.918)  (112.258)
Imposto de renda e contribuicao

social — diferido 17 275 - 78.465 24.812
Lucro do exercicio 118.985 85.480 583.814 660.201
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 118.985 85.480 118.985 85.480
Acionistas nao controladores - - 464.829 574.721
Lucro do exercicio 118.985 85.480 583.814 660.201
Resultado por agao:
Lucro basico por acao — R$ 23 6,85 4,92
Lucro diluido por agao — R$ 23 6,85 4,92

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes de Resultados Abrangentes
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 118.985 85.480 583.814 660.201
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados

para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Ajustes acumulados de conversao de moeda

estrangeira (83.805) 225.327  (733.522) 548.219
Outros resultados abrangentes, liquidos de

IRPJ e CSLL (83.805) 225.327 (733.522) 548.219
Resultado abrangente total 35.180 310.807 (149.708) 1.208.420
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 35.180 310.807 35.180 310.807
Acionistas nao controladores - — (184.888) 897.613
Resultado abrangente total 35.180 310.807 (149.708) 1.208.420

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto — Para os exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 118.985 85.480 583.814  660.201
Ajustes para a reconciliagao do lucro liquido do exercicio
ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizagdes - — 346.786  308.662
Perda estimada com crédito da liquidagcao duvidosa - - 7.039 24.802
Resultado na venda do imobilizado - - 4.955 1.746
Valor justo de ativos bioldgicos - —  (40.341)  (54.940)
Realizagao dos tributos diferidos - - (78.190) (24.812)
Resultado de equivaléncia patrimonial (134.050) (122.371) - -
Encargos financeiros 18.503 26.747 1.032.399 1.073.964
Variagao cambial nao realizada - — 543.698  848.932
Corregao montetdria - - 179.854 62.968
Provis&o para riscos processuais - - 3.103 2.002
3.438 (10.144) 2.583.117 2.903.525
Variag6es nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 3.505 (3.505) (641.115) (508.272)
Estoques - —(1.117.331) (283.398)
Ativos biolégicos - - (76.389) (60.517)
Tributos a recuperar (62) (3.265) 292.020 (264.751)
Depoésitos judiciais - - 48 2.300
Fornecedores - - 1.379.649 982.224
Obrigagoes trabalhistas e tributarias (241) 680 68.969  (12.829)
Outras contas a pagar 58.542 8.000 170.875 457.311
Recebimento de dividendos obrigatdrios e adicionais
propostos 70.414 - - -

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Recebimento de dividendos intercalares 49.380 24.877 - -
Caixa liquido gerado nas (aplicado nas) atividades
operacionais 184.976 16.643 2.659.843 3.215.593
Aquisi¢ao de investimentos - — (64.336) (21.374)
Aquisicao de intangivel, liquido - - (86.283) (27.697)
Aquisi¢ado de imobilizado, liquido - — (467.902) (327.027)
Aumento de participagdo em controladas (251.835) - - -
Reducéao de participagdo em controladas 183.339 195.000 183.339 195.000
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (68.496) 195.000 (385.182) (181.098)
Empréstimos e financiamentos tomados — 265.000 7.031.604 3.729.037
Empréstimos e financiamentos liquidados (110.497) (451.214) (8.812.817) (6.785.982)
Arrendamento - - (11.137) (11.259)
Partes relacionadas 43.810  (13.000) 43.810  (13.000)
Integralizac@o do capital em dinheiro - - 60.319 1.455.990
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - (313.027) -
Distribui¢ao de dividendos intercalares - — (150.620) (113.577,
Acdes em tesouraria - - - (210.073)
Custos de transacdo na emissao de acdes - - - (53.813
Cancelamento de a¢des em tesouraria - - (19.240) -
Caixa liquido gerado nas (aplicado nas) atividades
de financiamento (66.687) (199.214) (2.171.108) (2.002.677)
Variagao cambial sobre caixa e equivalente de caixa - - 856.820 902.353
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 49.793 12.429  960.373 1.934.171
No inicio do exercicio 13.650 1.221 6.405.079 4.470.908
No fim do exercicio 63.443 13.650 7.365.452 6.405.079
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 49.793 12.429 960.373 1.934.171

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstrac6es Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais — R$ — exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais — A VDQ Holdings S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade anénima regida pelo
disposto em seu Estatuto Social e pela legislagao aplicavel em vigor, em especial a Lei no 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A), alterada pela Lei no 11.638/07. Tem sede e foro na cidade de
Barretos/SP, na Rua 28, no 015, sala 4. A Companhia tem por objeto social a gestao de participagoes
societarias e administracdo de bens prdprios. As operagdes da Companhia sao representadas substan-
cialmente pela sua participagdo na Minerva S.A., uma companhia de capital aberto listada no nivel “Novo
Mercado” de governanga corporativa e tem suas agdes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores de Sao Paulo, sob o cédigo “Beef3”. As principais atividades dessa controlada incluem o abate
e processamento de carnes; venda e exportacao de carnes in natura resfriadas, congeladas, processadas;
e exportagdo de boi vivo. Controlada Direta: A Minerva S.A. tem sua sede social localizada na Av.
Anténio Manso Bernardes, S/N — Chacara Minerva, Barretos (SP), com unidades de produgéo nacional
localizadas em José Bonifacio (SP), Palmeiras de Goias (GO), Araguaina (TO), Goianésia (GO), Barretos
(SP), Campina Verde (MG), Janauba (MG), Paranatinga (MT), Mirassol D*Oeste (MT) e Rolim de Moura
(RO). Os centros de distribuicdo para o mercado interno estéo localizados nas cidades de Aparecida de
Goiania (GO), Brasilia (DF), Cariacica (ES), Sdo Paulo (SP), Araraquara (SP), Tabo&o da Serra (SP),
Cubatao (SP), Santos (SP), Belo Horizonte (MG), Maracanau (CE), Uberlandia (MG), Cabo de Santo
Agostino (PE), Itajai (SC). Em 31 de dezembro de 2021, o parque consolidado industrial da Controlada
Minerva S.A. tinha uma capacidade diaria de abate de 26.180 cabecas e de desossa de 4.616 toneladas
levando em consideragao as controladas da Athena Foods S.A. no exterior — no Uruguai (Pulsa S/A e
Frigorifico Carrasco S/A), na Colémbia (Red. Cérnica S.A.), Paraguai (Frigomerc S/A) e Argentina (Pul
Argentina S.A. controladora da Swift Argentina S.A.). Todas as plantas estdo em conformidade com os
requisitos sanitarios para exportar para diversos paises nos 05 continentes. A unidade fabril de Barretos
(SP) conta com uma linha de industrializagao de carnes (cubedbeef e roastbeef), principalmente para
exportagdo. Empresas controladas indiretas: Controladas indiretas localizadas no Brasil: * Minerva
Dawn Farms S.A. (Minerva Fine Foods): iniciou suas atividades em 2009, estando localizada em
Barretos (SP). Produz em diversas escalas e comercializa produtos a base de carne bovina, suina e de
frangos e atende a demanda interna e externa no segmento de “Food Services”; * CSAP — Companhia
Sul Americana de Pecuadria S.A.: iniciou suas atividades em 2014, estando localizada em Barretos (SP),
tendo como suas principais atividades, explorar a pecudria e a agropecudria mediante a criagao e co-
mercializagao de gado vivo, ovino, suino e outros animais vivos; * Minerva Comercializadora de Energia
Ltda.: iniciou suas atividades em 2016, estando localizada em Sao Paulo (SP), tendo como sua principal
atividade, comercializagao de energia elétrica;  Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em
Participac6es Multiestrategicas — Investimento no Exterior: iniciou suas atividades em 2020 estando
sediada no Brasil, tem como atividade principal fundo de investimentos, tendo como controlada direta a
MF 92 Ventures LLC; « MYCarbom3 Ltda.: Criada em 2021 é uma subsidiaria que tem como objetivo
apoiar as empresas no cumprimento de suas metas de neutralizagdo das emissdes de gases de efeito
estufa por meio da compensacao de carbono, de forma transparente, confiavel e sustentavel. A empresa
desenvolve projetos, origina e comercializa créditos de carbono, em linha com os padrdes internacionais,
criando oportunidades financeiras para a preservacao da natureza, acelerando a agdo de combate as
mudangas do clima e promovendo um futuro de baixa emiss@o de carbono. * Fundo de Investimento
em Quotas de Fundo de Investimentos Multimercado Portifélio 1839: iniciou suas atividades em 2021
estando sediada no Brasil, tem como atividade principal fundo de investimentos, tendo como controlada
direta a Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategicas — Investimento
no Exterior; Controladas indiretas localizadas no exterior: * Athena Foods S.A.: sediada em Santiago
no Chile (CL), iniciou suas atividades em 2018, tem como atividade principal a gestao de participagdes
societarias e administragdo de bens préprios no Mercosul, tendo como controladas diretas a Pulsa S.A.
(UY), Frigorifico Carrasco S.A. (UY), Frigomerc S.A. (PY), Pul Argentina S.A. (AR), Red Carnica S.A.S
(CO), Red Industrial Colombiana S.A.S (CO) e Minerva Foods Chile SPA (CL); * Lytmer S.A.: sediada
em Montevidéu no Uruguai (UY), tem como atividade principal a venda de gado vivo para o mercado
externo e prestacdo de servicos de comercializagdo de produtos alimenticios “trading”; * Friasa S.A.:
localizada em Assungao no Paraguai (PY);  Minerva Middle East: escritdrio localizado no Libano para
fins de comercializagdo e vendas de produtos da Companhia; « Minerva Colémbia SAS: sediada em
Ciénaga de Oro, préximo de Monteria, regiao de Cérdoba na Colémbia tendo como atividade principal a
venda de gado vivo para o mercado externo; * Minerva Live Cattle Export SPA: sediada em Santiago,
Chile, tendo como atividade principal a venda de gado vivo para o mercado externo; * Minerva Meats
USA.: iniciou suas atividades em 2015 estando sediada em Chicago nos Estados Unidos, tendo como
atividade principal a prestacao de servicos de comercializacdo de produtos alimenticios “trading”; * Minerva
Australia Holdings PTY Ltd.: iniciou suas atividades em 2016 estando sediada em Brisbane na Austra-
lia, tendo como controlada direta a Minerva Asia Foods PTY Ltd; * Minerva Europe Ltd.: iniciou suas
atividades em 2017 estando sediada em Londres na Inglaterra, tendo como atividade principal a presta-
¢ao de servigos de comercializagao de produtos alimenticios “trading” » Minerva Foods FZE: iniciou suas
atividades em 2020 estando sediada nos Emirados Arabes, tem como atividade principal a prestagao de
servicos de comercializacdo de produtos alimenticios “trading”; * Athn Foods Holdings S.A: iniciou suas
atividades em 2021 estando sediada na Espanha, tem como atividade principal a gestdo de participagdes
societarias e administracdo de bens préprios; e * Fortuna Foods PTE. LTD.: iniciou suas atividades em
2021 estando sediada em Singapura, tem como atividade principal a gestdo de participagdes societarias
e administragao de bens préprios. * Pulsa S.A.: frigorifico adquirido em janeiro de 2011, esta localizado
na Provincia de Cerro Largo, préximo a capital Melo, no Uruguai (UY). Opera no abate e desossa, com
85% de suas vendas destinadas ao mercado externo, principalmente os mercados Norte Americano e o
Europeu; * Frigorifico Canelones S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017, pela controlada indireta
Pulsa S.A., localizado em Canelones no Uruguay (UY). Opera no abate, desossa e processamento de
carne bovina, principalmente para cortes de carne refrigerados e congelados para exportacao; * Frigo-
rifico Carrasco S.A.: frigorifico adquirido em abril de 2014, localizado em Montevidéu no Uruguai (UY).
Opera no abate, desossa e processamento de carne bovina e ovina, com aproximadamente 68% de suas
vendas destinadas ao mercado externo; ¢ Frigomerc S.A.: frigorifico adquirido em outubro de 2012,
localizado em Assunc¢éo no Paraguai (PY). Opera no abate, desossa e processamento de carnes, com
atuacdo no mercado interno e externo; * BEEF Paraguay S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela
controlada indireta Frigomerc S.A., com sua sede localizada em Assungao no Paraguai (PY), se dedica
as atividades de abate, desossa e processamentos de carnes; ¢ Industria Paraguaya Frigorifica S.A.:
frigorifico adquirido em julho de 2017 pela controlada indireta Frigomerc S.A., com sua sede localizada
em Assungao no Paraguai (PY), se dedica as atividades de abate, desossa e processamentos de carnes;
* Pul Argentina S.A.: iniciou suas atividades em 2016 estando sediada em Buenos Aires na Argentina,
tendo como controlada direta a Swift Argentina S.A.; » Swift Argentina S.A.: frigorifico adquirido em julho
de 2017 pela controlada indireta Pul Argentina S.A. com sua sede localizada em Buenos Aires (AR),
dedicada as atividades de processamento e industrializagao de carne bovina, comercializando marcas
préprias e de terceiros, com destaque para os produtos Swift; ¢ Red. Carnica SAS: frigorifico adquirido
em julho de 2015, localizado em Ciénaga de Oro, préximo de Monteria, regido de Cérdoba na Colémbia
(CO) tendo também adquirido em 05 de agosto de 2020 planta industrial pertencente ao Frigorifico
Vijagual localizada em Bucaramanga no departamento de Santander na Colémbia (CO). Opera no abate,
desossa e processamento de carnes, com atuagao no mercado interno e externo; « Red. Industrial
Colombiana SAS: planta adquirida em julho de 2015, localizada em Ciénaga de Oro, préximo de Mon-
teria, regido de Cérdoba na Colémbia (CO), cujo objeto principal é elaboragao de produtos para animais,
especificamente, farinha de carne/osso, sangue e sebo; * Minerva Foods Chile SPA: sediada em Santiago,
Chile, tendo como atividade principal a comercializagao e vendas de produtos da Companhia; ® Minerva
Asia Foods PTY Ltd: como atividade principal a prestagéo de servigos de comercializagao de produtos
alimenticios “trading” e * MF 92 Ventures LLC: iniciou suas atividades em 2020 estando sediada nos
Estados Unidos, tem como atividade principal holding de investimentos. Transportes de cargas:
Transminerva Ltda.: localizada em Barretos (SP) opera no transporte de cargas atendendo & Companhia
reduzindo seus gastos de fretes no pais. Empresas de Propésito Especifico (EPE) para captacao de
recursos financeiros: * Minerva Overseas I: localiza-se nas llhas Cayman, constituida em 2006 para
emissao de “Bonds” e recepgdo dos respectivos recursos financeiros de US$ 200 milhdes ocorrido em
janeiro de 2007; » Minerva Overseas ll: localiza-se nas Ilhas Cayman, constituida em 2010 para emissao
de “Bonds” e recepgao dos respectivos recursos financeiros de US$ 250 milhdes ocorrido naquela data;
e * Minerva Luxembourg S.A.: localiza-se em Luxemburgo, constituida em 2011 para o propésito espe-
cifico de emisséo de “Bonds” e recepgao dos recursos financeiros de US$ 350 milhdes e posterior “Retap”
de US$ 100 milhoes ocorridos em fevereiro e margo de 2012, respectivamente. Ainda no 1o trimestre de
2013, a mesma realizou uma operacéo de “oferta de recompra de titulos” utilizando os recursos financei-
ros obtidos com a emissao das notas de 2023 de US$ 850 milhdes com juros de 7,75% ao ano, bem
como, procedeu no 3o trimestre de 2014 uma operagao de “Retap” das notas de 2023 de US$ 200 milhdes.
Durante o 3o trimestre de 2016, realizou uma oferta de US$ 1 bilhdo com juros de 6,50% ao ano, onde
realizou a recompra das notas de 2023 no montante de US$ 617.874. No 20 trimestre de 2017, realizou
uma operacao de “Retap” das notas de 2026 de US$ 350 milhGes. Durante o 4o trimestre de 2017, rea-
lizou uma oferta de US$ 500 milhdes com juros de 5,875% ao ano, onde realizou a recompra das notas
de 2023 no montante de US$ 198.042. Durante o 10 trimestre de 2021, realizou uma oferta de US$ 1
bilhdo com juros de 4,375% ao ano, onde realizou a recompra das notas de 2026 no montante de
US$ 911.719. Durante o 4o trimestre de 2021 realizou a recompra e cancelamento de uma parcela das
Notas 2028 que se encontravam em circulagdo no valor de US$ 70.606 que possui cupom de juros de
5,875% a.a. Demais controladas em fase pré-operacional:  Minerva Log S.A. (logistica): As contro-
ladas diretas e indiretas acima citadas compdem as demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas
da Companhia. A participagdo em cada controlada esta sendo apresentada na tabela a seguir:

Controladas indiretas 31/12/2021  31/12/2020
Minerva Dawn Farms S/A 100,00% 100,00%
Friasa S/A 99,99% 99,99%
Minerva Overseas | 100,00% 100,00%
Minerva Overseas Il 100,00% 100,00%
Minerva Middle East 100,00% 100,00%
Transminerva Ltda. 100,00% 100,00%
\Minerva Log 100,00% 100,00%

31/12/2021  31/12/2020
Minerva Colémbia S.A.S 100,00% 100,00%
Lytmer S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Luxembourg S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Live Cattle Export Spa 100,00% 100,00%
CSAP — Companhia Sul Americana de Pecuaria S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Meats USA Inc. 100,00% 100,00%
Minerva Comercializadora de Energia Ltda 100,00% 100,00%
Minerva Australia Holdings PTY Ltd 100,00% 100,00%
Minerva Europe Ltd. 100,00% 100,00%
Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participagcdes Multies-
tratégicas — Investimento no Exterior 100,00% 100,00%
Minerva Foods FZE 100,00% 100,00%
Athena Foods S.A. 100,00% 100,00%
Athn Foods Holdings S.A. 100,00% -
Fortuna Foods PTE. LTD. 100,00% -
Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimento Multimercado
Portifolio 18939 100,00% -
Frigorifico Carrasco S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Foods Chile Spa 100,00% 100,00%
Red Carnica S.A.S 100,00% 100,00%
Red Industrial Colombiana S.A.S 100,00% 100,00%
Pulsa S.A. 100,00% 100,00%
Frigorifico Canelones S.A. 100,00% 100,00%
Frigomerc S/A 100,00% 100,00%
BEEF Paraguay S.A. 99,99% 99,99%
Industria Paraguaya Frigorifica S.A. 99,99% 99,99%
Pul Argentina S.A. 100,00% 100,00%
Swift Argentina S.A. 99,99% 99,99%
Minerva Asia Foods PTY Ltd 100,00% 100,00%
MF 92 Ventures LLC 100,00% 100,00%
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E ia hiperi aria— Arg Em 30 de junho de 2018, de acordo com a avaliagao realizada
por diferentes participantes do mercado, a economia argentina foi considerada como hiperinflacionaria a
partir do dia 10 de julho de 2018, com o resultado da desvalorizagéo do peso argentino e do incremento
do nivel geral de pregos observado em periodos recentes, a inflagdo acumulada nos Ultimos trés anos
superou a marca de 100%. De acordo com o IAS 29 (CPC 42), os ativos e passivos ndo monetdrios, o
patrimoénio liquido e a demonstracéo do resultado das subsididrias que atuam em uma economia altamente
inflaciondria devem ser corrigidos pela alteragao no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando
um indice geral de precos. Concluimos que os reflexos deste impacto inflacionario, certamente nao
relevantes, decorrentes de nossas controladas localizadas na Argentina foram inicialmente apurados
consistentemente e contabilizados a partir das nossas demonstragées contabeis individuais e consolida-
das do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. COVID-19: Impactos econémicos: A pandemia
obrigou a Controlada Minerva S.A. a proceder com adequagdes em suas instalagées, bem como incorrer
em algumas despesas relacionadas a aquisic@o de EPIs, testagem de funcionarios e iniciativas de apoio
a comunidade, relacionadas a doagdes de equipamentos, alimentos e utensilios de salde e higiene
pessoal. Essas despesas totalizaram, até 31 de dezembro de 2021, o montante aproximado de R$ 30.992
(R$ 40.350 em 31 de dezembro de 2020). No que tange as operacdes, houve a uma queda substancial
nas compras do segmento de “food service”no Brasil e na Europa, que foram compensadas por elevacdes
nas vendas externas para os paises asiaticos, com destaque para a China. A desvalorizagdo cambial do
Real no exercicio impactou positivamente na rentabilidade, no faturamento e no lucro operacional das
operagdes de exportacdo nesse periodo. A Receita bruta consolidada da Controlada Minerva S.A. atingiu
R$ 28.572.294 no ano de 2021 (R$ 20.554.274 em 31 de dezembro de 2020). Em 2021, as exportagdes
atingiram 67,59% da receita bruta (67,46% em 31 de dezembro de 2020), mantendo a Controlada Minerva
S.A.como a lider em exportagao de carne bovina na América do Sul. Por outro lado, também registramos
o impacto adverso no total do endividamento em moeda estrangeira, que acabou se elevando. Nao
obstante, a politica de hedge cambial da Controlada Minerva S.A. mostrou-se eficiente, pois amorteceu
os impactos da depreciacdo cambial, reduzindo o efeito final no endividamento liquido da Companhia.
Em um ano imersos em um cenario de incertezas, resultante da pandemia, a administracao da Compa-
nhia priorizou a identificar riscos, avaliagdo dos impactos e adaptar das operagoes. Todos 0s Nossos
esforgos foram direcionados para assegurar a oferta dos produtos, e, a0 mesmo tempo, proteger os
colaborados e apoiar nossos clientes e fornecedores. A Companhia segue com a contribuicdo ao combate
do novo Coronavirus, por meio de acgdes de solidariedade, doagdes e apoio as nossas comunidades. A
Administragdo da Companhia avaliou, com base nas informagdes disponiveis, os impactos causados pela
Covid-19 nas operagdes e na posi¢do financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2021 e concluiu que, até a presente data, ndo existem atualizagdes relevantes a serem
divulgadas. ESG: A administragdo da Companhia tem realizado todo seu planejamento e acdes visando
a perenidade de seus negdcios, dessa forma avalia que possui condigdes de disponibilizar todos os
recursos para a continuidade de suas operacgdes, inclusive avaliou os impactos da COVID-19 e dos
impactos ambientais de sua operacgao e efeitos climaticos/ambientais que possam vir a impactar a Com-
panhia com agdes estruturais e nao estruturais visando a mitigacao dos seus efeitos. O ano de 2021 foi
marcado por relevantes avangos na agenda ESG. A companhia, lider setorial no combate as mudangas
do clima, assumiu o0 compromisso com a sociedade, clientes, fornecedores, colaboradores e investidores,
ao anunciar a meta de se tornar uma empresa carbono neutro até 2035 (emissoes liquidas zero nos
escopos 1, 2 e 3). A meta esta alinhada a um dos cinco valores da Cultura Minerva Foods — a Sustenta-
bilidade. Nossa meta ¢ lastreada em resultados publicos que comprovam a lideranga no monitoramento
da cadeia de suprimentos na América do Sul e no combate ao desmatamento ilegal. O compromisso da
Companhia com a Sustentabilidade é pautado pela contribuicdo para um planeta saudavel e comunida-
des présperas, apoiando os produtores sul-americanos na implementagao de praticas que sequestram
e estocam carbono, protegem a biodiversidade e aumentam a resiliéncia de seus negécios. A companhia
ird trabalhar em 3 grandes eixos para alcancar a meta de emissoes liquidas zero até 2035 nos escopos
1, 2 e 3: Escopos 1 e 2 — Eficiéncia Ambiental das operacgées: * Reduzir em 30% a intensidade de
emissdes de gases de efeito estufa nos escopos 1 e 2 até 2030. « Matriz energética carbono neutro
(emissoes liquidas zero no escopo 2 — meta atingida em 2020). Escopo 3 — Comt aod 1ito
ilegal por meio do monitoramento geoespacial da cadeia de forr 1to: » Desmatamento ilegal
zero em toda a cadeia de fornecimento (fazendas fornecedoras diretas e indiretas) para todos os paises
de operacdo da América do Sul até 2030. * 100% do monitoramento geografico de fazendas fornecedo-
ras diretas no Paraguai até dezembro de 2021 (meta atingida em dezembro), Colémbia em 2023, Uruguai
em 2025 e expansao para os demais paises da América do Sul até 2030. « Programa de monitoramento
de fazendas fornecedoras indiretas em todos os paises de operagdo na América do Sul até 2030, incluindo:
i. Integracéo da ferramenta Visipec no sistema de monitoramento geogréfico para a Amazénia até dezem-
bro de 2021 (meta atingida quatro meses antes do planejado); ii. Disponibilizacdo de aplicativo para
verificagao de fazendas fornecedoras indiretas no Brasil, em parceria com Niceplanet Geotecnologia, até
dezembro de 2021 (meta atingida dois meses antes do planejado). Escopo 3 — Programa Renove — baixa
emissao de carbono na cadeia produtiva: * 50% dos fornecedores de carne bovina participando do
programa Renove até 2030. ¢ Parceria com instituicdes de pesquisa para aplicacao de metodologia para
monitorar, relatar e verificar o balango de carbono de fazendas fornecedoras nos paises de operagao da
América do Sul, com resultados preliminares esperados em 2021 (meta atingida com a divulgagao durante
a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas — COP26). O pioneirismo no combate
ao desmatamento ilegal na cadeia de suprimentos teve como destaque a integracao da ferramenta
Visipec junto aos sistemas internos da Companhia para analise de riscos de fornecedores indiretos na
Amazoénia. Esse processo foi antecipado em quatro meses, de dezembro para agosto de 2021. Com essa
acao, a Minerva Foods aprimorou sua andlise sobre fornecedores diretos e indiretos e tornou o trabalho
de mapeamento de risco da cadeia de suprimentos ainda mais amplo, eficiente e agil. Também em 2021,
a Companhia passou a fornecer aos produtores rurais de todo o Brasil a mesma tecnologia geoespacial
que utiliza para o monitoramento de seus fornecedores, por meio do aplicativo SMGeo Prospec, desen-
volvido pela Niceplanet Geotecnologia. Desta forma, a Companhia passa a transferir a mais alta tecno-
logia, utilizada em seus sistemas de andlise e monitoramento, para a palma da mao dos pecuaristas — a
mesma tecnologia que garante a Minerva Foods a expertise em rastreabilidade e, sucessivamente, os
melhores resultados entre os grandes players na auditoria do Ministério Publico Federal, o principal e
mais confidvel procedimento de verificagao de terceira parte da cadeia agropecuaria. O app permite aos
produtores rurais realizar pesquisas detalhadas, com acesso aos histdricos e andlises de conformidade
socioambiental de fazendas. Com a expansao do nosso monitoramento geografico, nos tornamos em
2021 a primeira empresa do setor a monitorar 100% das fazendas fornecedoras diretas no Paraguai,
alcangando mais uma meta de nosso compromisso. Com isso, a Companhia garante produtos livres do
desmatamento ilegal, sobreposicéo a terras indigenas e areas de protegcdo ambiental no pais. Para as
operacgdes na Colémbia, finalizamos o estudo de legislagdo ambiental e fundidria aplicavel ao monitora-
mento geoespacial e o diagndstico geografico por meio de zonas de amortecimento (buffer), com o
objetivo de analisar o tamanho das propriedades rurais em diferentes regides da Colémbia e os parame-
tros aplicaveis para o monitoramento geoespacial. No ambito institucional recebemos importantes
reconhecimentos. Nos tornamos a primeira empresa brasileira a receber o Selo Energia Renovavel,
emitido pelo Instituto Totum, em parceria com a Associagao Brasileira de Energia Eélica (ABEEdlica) e a
Associacéo Brasileira de Energia Limpa (Abragel), para todas as unidades no Brasil; conquistamos o Selo
Ouro em nosso Inventario Corporativo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa do Programa Brasileiro
GHG Protocol; somos a Unica empresa do setor de proteina bovina listada na carteira 2021/2022 do
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISEB3), o quarto indice de sustentabilidade do mundo;
passamos a integrar também pelo segundo ano consecutivo a carteira do indice Carbono Eficiente da
B3 (ICO2B3). Com relagédo ao Carbon Disclosure Project (CDP), a Minerva Foods foi avaliada em trés
frentes: mudancas climéticas, florestas e segurancga hidrica. Na frente de mudancas climéaticas, nossa

performance subiu pelo terceiro ano consecutivo. 2. Base de preparacao — Declara¢ado de conformidade
(com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstra¢des contébeis individuais e con-
solidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, normas da Comis-
sao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), assim como com as normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting
Standards), ou “IFRS” emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas conforme Orientagdo
Técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciacdo a serem observados
quando da divulgacao dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas.
A Administragdo confirma que estao sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das
Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestdo. A apresentacdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é reque-
rida pela Legislacdo Societaria Brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas, em conformidade com o CPC 09 — Demonstragéo do valor adicionado. As normas
IFRS néo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa
demonstragao esta apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
estdo apresentadas em reais, que também é a moeda funcional da Companhia. As principais politicas
contabeis adotadas na preparacédo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo
descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresen-
tados, salvo indicagdo contraria. As Demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, foram aprova-
das para emisséo pela Administracdo da Companhia em 14 de margo de 2022. 3. Resumo das principais
politicas contébeis — a) Base de mensuracgao: As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagédo de certos ativos e passivos como instru-
mentos financeiros e ativos bioldgicos, os quais sdo mensurados pelo valor justo. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: As demonstragdes contabeis da Companhia e aquelas utilizadas como base
para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a
moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econo-
mico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional a Administragdo considerou qual a moeda
que influéncia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a
maior parte do custo dos seus insumos de produgao é pago ou incorrido. As demonstragcdes contabeis
sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. c) Opera-
¢oes no exterior: As empresas controladas indiretas no exterior adotaram as seguintes moedas funcio-
nais para as Demonstragcdes contabeis levantadas em 31 de dezembro de 2021: « Moeda guarani
(Paraguai-PY) - Friasa S.A.; » Moeda délar norte americano (US$) — Athena Foods S.A., Frigomerc
S.A., Pulsa S.A., Frigorifico Carrasco S.A., Lytmer S.A.; Minerva Overseas |, Minerva Overseas Il, Minerva
Meat USA, Minerva USA LLC, Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacdes Multies-
trategicas — Investimento no Exterior, MF92 Venture LLC e Minerva Luxembourg; « Moeda libra esterlina
(GBP) — Minerva Europe Ltd.; * Moeda peso/chileno — Minerva Foods Chile SpA e Minerva Live Cattle
Export SPA; « Moeda peso/colombiano — Minerva Colémbia S.A.S, Red Carnica S.A.S e Red Industrial
Colombiana S.A.S; » Moeda délar australiano — Minerva Australia Holdings PTY Ltd.; Minerva Asia Foods
PTY Ltd.; » Peso/ argentino — Pul Argentina S.A. » Euro — Athn Foods Holdings S.A. « Moeda délar
Singapura: Fortuna Foods PTE. LTD. As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, quando
aplicavel, estdo adaptadas as praticas contdbeis adotadas no Brasil e estdo convertidas para Reais —
R$ por meio dos seguintes procedimentos: * Os ativos e passivos monetarios sao convertidos utilizando
a taxa de fechamento da respectiva moeda para o Real — R$, na data dos respectivos balangos patrimo-
niais; * No ultimo balango patrimonial levantado correspondente ao Patriménio Liquido (PL) convertido a
taxa do cambio histérica vigente naquela época e as mutagdes do PL do exercicio corrente sao conver-
tidas pelas taxas de cambio histéricas das datas em que ocorreram as transagdes, notando que o lucro
ou prejuizo auferido é convertido e acumulado a uma taxa de cambio média mensal histérica como
indicado no tépico seguinte; ¢ As receitas, custos e despesas do exercicio corrente sdo convertidos e
acumulados a uma taxa de cambio média mensal histérica;  As variagdes dos saldos de cambio decor-
rentes dos itens precedentes citados acima sdo reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido,
na rubrica de “Outros resultados abrangentes”; » Estao eliminados os saldos de investimentos, de ativos
e passivos, receitas e despesas decorrentes de transacgdes efetuadas entre as Companhias do “Grupo
Minerva” que compdem as demonstracdes contabeis consolidadas. d) Uso de estimativa e julgamento:
A preparagao das demonstracdes contabeis, de acordo com as normas do IFRS e as normas do CPC,
exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relagao a estimativas contabeis s@o reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisitadas
e em quaisquer periodos futuros afetados. e) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobi-
lidrios: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésito bancario e aplicagdes conta-
beis de liquidez imediata. Vide Nota Explicativa n® 4 para maiores detalhes do caixa e equivalentes de
caixa da Companhia. f) Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia estdo de
acordo com o pronunciamento contdbil adotado a partir de 10 de janeiro de 2018, o CPC 48 — Instrumen-
tos Financeiros, no qual todos os ativos e passivos estédo registrados conforme a respectiva pratica.
Ativos financeiros: Os ativos financeiros séo classificados sob as seguintes categorias: ativos mensu-
rados ao custo amortizado; valor justo por meio do resultado, ou valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Os ativos sao classificados de acordo com a definicdo do modelo de negdcio adotado pela
Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa do ativo financeiro. Reconhecimento e mensuracgao:
A Companhia classifica no reconhecimento inicial seus ativos financeiros em trés categorias: i) ativos
mensurados ao custo de amortizagao; ii) valor justo por meio do resultado; ou iii) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. * Custo de amortizacao: os ativos mensurados ao custo de amortizacao
devem ser mensurados se ambas as seguintes condi¢cdes forem atendidas: i) os ativos financeiros forem
mantidos dentro do modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxo de caixa contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas espe-
cificas, a fluxo de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. A Companhia reconhecera suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment diretamente no resultado. * Valor justo por meio do resultado: os ativos financeiros devem
ser mensurados ao valor justo por meio do resultado apenas caso nao se enquadre como ativos mensu-
rados ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia devera
reconhecer suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais, impairment justamente com outros resul-
tados liquidos diretamente no resultado; * Valor justo por meio do resultado abrangente: os ativos
financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente apenas quando as
seguintes condi¢des forem atendidas: i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécio cujo
o objetivo seja atingido pelo recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas a juros
sobre o valor do principal em aberto. Os ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sao classificados em duas categorias: i) instrumentos de divida: rendimentos de juros cal-
culados utilizando o método do juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos s@o reconhecidos diretamente no patriménio liquido da Compa-
nhia, em “Outros resultados abrangentes”. Na rentincia do reconhecimento, o resultado acumulado em
outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado; ou ii) instrumentos patrimoniais sdo
mensurados ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperagéo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sé@o reconhecidos diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “outros resultados
abrangentes” e nunca séo reclassificados para o resultado. Os valores justos dos investimentos com
cotagao publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de
titulos nao listados em Bolsa) néo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técni-
cas de avaliagdo. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de
negociagao, ou seja, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo: « Desreco-
nhecimento ativos financeiros: os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Se a
entidade deter substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela deve
continuar a reconhecer o ativo financeiro. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo classifica-
dos sob as seguintes categorias: passivos financeiros ao custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. A Administragdo determina a classificagdo de seus passivos financeiros no reconhecimento
inicial. » Passivo financeiro ao custo amortizado: a Companhia devera classificar todos os seus pas-
sivos financeiros como custo amortizado exceto passivos financeiros classificado ao valor justo por meio
do resultado, derivativos passivos e contratos de garantia. Os outros passivos financeiros sdo mensura-
dos pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos
e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. A Companhia possui os seguintes passivos financeiros
néo derivativos: empréstimos, financiamento e debéntures e fornecedores. A Companhia possui os
seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos, financiamento e debéntures e fornecedores;
* Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado: os passivos financeiros classificados na
categoria valor justo por meio do resultado, sdo passivos financeiros mantidos para negociagdo ou
aqueles designados no reconhecimento inicial. Os derivativos também sao categorizados como mantidos
para negociacao e, dessa forma, sdo classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge efetivo. Os ganhos e perdas referente aos passivos financeiros classificados
pelo valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no resultado. » Desreconhecimento de passivos
financeiros: os passivos financeiros sdo baixados apenas quando ele for extinto, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também renuncia
o reconhecimento de um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
continua ... J
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nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos
e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengdo de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. g) Contas a receber de
clientes: Sao apresentadas aos valores presente e de realizagdo, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo s&o atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das infor-
macdes contdbeis. E constituida Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) em
montante considerado suficiente pela Administracdo com o monitoramento de créditos e duplicatas
vencidas e de risco de ndo recebimento dos valores decorrentes de operagdes de vendas a prazo. h)
Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido,
ajustados ao valor de mercado e pelas eventuais perdas, quando aplicével. Inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de producgdo e transformagéo e outros custos incorridos em trazé-los as
suas localizagdes e condigdes existentes. i) Ativos biolégicos: Os ativos bioldgicos sdo mensurados
pelo valor justo. Alteracdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado. As atividades agricolas, tais
como, aumento de rebanho provenientes de operagdes de confinamento de gado ou de gado a pasto e
de cultivos de agriculturas diversas estao sujeitas a determinacéo dos seus valores justos baseando-se
no conceito de valor a mercado “Mark to market— MtM”. j) Imobilizado: Reconhecimento e mensuracgao:
Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
de determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia a reavaliacdo realizada em data anterior
a promulgacao da Lei no11.638/2007, vigente desde 10 de janeiro de 2008, desta forma, nao se fazendo
necessaria a época a avaliagao do custo atribuido (Deemed Cost). O custo inclui gastos que séo direta-
mente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui
o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi-
cao necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo. Os
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis estdo sendo capitalizados desde 10 de janeiro de 2009.
Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencéo das atividades da Compa-
nhia, originados de operagdes de arrendamento mercantil, sdo registrados como um direito de uso
reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo
os ativos também submetidos as depreciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos
respectivos bens ou prazo de arrendamento. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
sdo apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagao com o valor contébil liquido do
imobilizado, e sé@o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no resultado. Depreciacao:
A depreciagéo é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com base nas vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis médias
estimadas pela Administracdo da Companhia, apoiada em estudos técnicos para o exercicio corrente e
comparativo sdo as seguintes:
Consolidado a.a.
2,49%
8,81%
7,05%

Edificios e construgdes
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Computadores e periféricos 24,00%
Moveis e utensilios 9,08%
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo atualizados e revistos a cada
encerramento de exercicio e, eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas contdbeis.
k) Arrendamentos: Os contratos sao considerados como arrendamentos quando atender a ambas as
condigdes a seguir: « Um ativo identificavel especificado explicitamente ou implicitamente. Neste caso, o
fornecedor nao tem a préatica de substituir o ativo, ou a substituicao néo traria nenhum beneficio econémico
para o fornecedor; ¢ O direito de controle do uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a Sociedade
deve ter autoridade para tomada de decisdes sobre o uso do ativo e capacidade de obter substancialmente
todos os beneficios econémicos pelo uso do ativo. O ativo de direito de uso ¢é inicialmente mensurado
pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento
efetuado antes do inicio do contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de
custo de desmontagem, remogao, restauragao do ativo no local onde esté localizado, menos qualquer
incentivo recebido. O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear
desde a data de inicio até o final da vida til do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. O
passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos néao efetuados,
descontado a taxa de empréstimo incremental. O passivo de arrendamento é mensurado subsequente-
mente pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Um arrendatério reconhece um ativo
de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento. Isengbes opcionais estao
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. 1) Intangivel: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e, poste-
riormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os
ativos intangiveis com vida til definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econémica estimada
e, quando sao identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avalia-
¢do do valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida nao sdo amortizados, porém sao
submetidos a teste anual de reduc@o do seu valor recuperdvel. m) Reducao ao valor recuperavel de
ativos (“impairment test”): Ativos financeiros: A Companhia avalia anualmente se ha alguma evidén-
cia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel. Um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao recuperéavel quando houver
indicagao de perda de valor econémico do ativo. Ativos nao financeiros: A Administracéo revisa perio-
dicamente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriorac@o ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e se verificando que o valor contébil liquido excede o
valor recuperavel, imediatamente é constituida provisao para desvalorizacéo, ajustando o valor contabil
liquido ao seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo, ou de uma determinada Unidade
Geradora de Caixa (UCG), é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é deter-
minado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado, definidos em um
mercado ativo, ou no preco da transag@o mais recente com ativos semelhantes. O seguinte critério &
também aplicado para avaliar perda por redugao ao valor recuperavel de ativos especificos: Agio pago
por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio é

feito no minimo anualmente, ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida (til indefinida s&o testados em relagéo a perda
por redugao ao valor recuperdvel no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da Unidade Gera-
dora de Caixa (UCG), conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo
do valor contabil. n) Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido
no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia, e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranc¢a. Um passivo é reconhe-
cido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacado legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variagbes monetérias ou
cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando
é provavel que sua realizagdo ou liquidacao ocorra nos préximos doze meses. Caso contrério, sao
demonstrados como n&o circulantes. o) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios ndo circulantes sao ajustados, quando relevante, ao seu valor presente, e os de
curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas. Para o célculo do ajuste a valor presente, a Companhia considera o montante a ser
descontado, as datas de realizagao e liquidagdo com base em taxas de desconto que refletem o custo
do dinheiro no tempo para a Companhia, o que ficou em torno de uma taxa de desconto de 8,7% ao ano,
apurada com base no custo médio ponderado de capital da Companhia, bem como os riscos especificos
relacionados aos fluxos de caixa programados para os fluxos financeiros em questdo. Os prazos de
recebimentos e pagamentos de contas a receber e a pagar, advindos das atividades operacionais da
Companhia sao baixos, assim, resultam em um montante de desconto considerado irrelevante para
registro e divulgagao, pois o custo da geragdo da informagéo, supera o seu beneficio. Para os ativos e
passivos nao circulantes, quando aplicaveis e relevantes, sao calculados e registrados. Os célculos e
andlises sao revisados trimestralmente. p) Imposto de renda e contribuigcao social: O imposto de renda
e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido das Companhia e suas subsididrias localizadas no
Brasil sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
bui¢do social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto diferido
é reconhecido com relagéo as diferengas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido ndo
é reconhecido para as seguintes diferencas temporérias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transac¢éo que ndo seja combinacéo de negdcios e que nao afete nem a contabilidade tampouco
o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades
controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. Os ativos e passivos
fiscais diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade suijeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reco-
nhecido por perdas fiscais, créditos fiscais, diferencas por adogao de praticas contabeis (IFRS) e diferen-
cas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social
diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagao ndo
seja mais provavel. q) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais: As praticas contabeis para
registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i) ativos
contingentes s@o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; (i) passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como prova-
veis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingen-
tes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigagoes legais
sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliagao sobre as probabilidades de éxito, para
as demandas judiciais em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. r) Beneficios
a empregados: A Companhia ndo possui beneficios pés-emprego, tais como, planos de contribuicéo e/
ou beneficios definidos. Cabe destacar que, todos os beneficios e licengcas remuneradas de curto prazo,
assim como participagdes nos lucros e gratificagcoes estdo de acordo com os requerimentos dos respec-
tivos pronunciamentos contébeis. s) Reconhecimento da receita de vendas: As receitas da Companhia
derivam essencialmente da venda de produtos, que sao reconhecidas no momento em que a obrigagao
de desempenho ¢é atendida e cujas mercadorias s@o destinadas aos mercados interno e externo. As
receitas reconhecidas tanto no mercado interno como no mercado externo, estao sujeitas a avaliagdes
e julgamentos pela Administracdo da Companhia na determinagdo do seu reconhecimento contabil por
parte da Companhia. A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos e dos descontos incidentes
sobre esta. Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as vendas s&o faturadas, e os descon-
tos sobre vendas quando conhecidos. As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas pelo valor da
contrapartida a qual a Companhia espera ter direito, deduzidas de devolugdes, descontos, abatimentos
e outras deducdes, se aplicavel, sendo reconhecida a medida que a Companhia satisfaca sua obrigacao
de desempenho. A abertura da receita de vendas estd demonstrada na Nota Explicativa no 20. t) Infor-
macoes por segmento: O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente
com o relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva da Companhia, responsavel pela alocagao
de recursos e pela avaliagdo de desempenho por segmento operacional e pela tomada de decisdes
estratégicas. u) Reapresentacao das demonstragoes dos fluxos de caixa: A Administracdo da Com-
panhia, no processo de elaboragdo das demonstracdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, revisou algumas de suas praticas contdbeis referente & apresentagao sobre
determinadas operagdes que resultaram em impacto no fluxo de caixa das atividades operacionais, de
investimento e financiamento na demonstracédo dos fluxos de caixa, resumidas a seguir que refletem as
reclassificagdes dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A citada
reapresentacédo estd sendo efetuada como previsto pelos Pronunciamentos Técnicos CPC 23 — Politicas
contabeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erro (aprovada pela NBC TG 23 (R2), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade) e CPC 26 (R1) — Apresentagao das demonstragdes contabeis
(aprovada pela NBC TG 26 (R5), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade), ambos aprovados
pela Comissao de Valores Mobilidrio (CVM), conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil. Apresentamos a seguir somente as rubricas contabeis que tiveram impactos de reclassificagbes
as demonstragdes de fluxo de caixa:

Demonstracao do fluxo de caixa*

Controladora Consolidado

31/12/2020

(Reclassificagao) 31/12/2020 31/12/2020 (Reclassificacao) 31/12/2020

(Saldo anterior)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do periodo 85.480
Recebimento de Dividendos Intercalares -
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais (8.234)
Fluxo de caixa decorrente de atividade de investimento

Reducao de Participagao em controladas -
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento -
Fluxo de caixa decorrente de atividade de financiamento

Follow-on 195.000
Distribuicao de Dividendos Intercalares 24.877
Caixa proveniente de atividades de financiamento 20.663
Aumento/diminuicao liquido de caixa e equivalente de caixa 12.429

(Reclassificado) (Saldo anterior) (Reclassificado)

- 85.480 660.201 - 660.201

24.877 24.877 - - -
24.877 24.877 - - -
24.877 16.643 3.215.593 - 3.215.503
195.000 195.000 - 195.000 195.000
195.000 195.000 (376.098) 195.000 (181.098)
(195.000) = 195.000 (195.000) -
(24.877) - (113.577) - (113.577)
(219.877 (199.214) (1.807.677 (195.000) (2.002.677)
- 12.429 1.934.171 - 1.934.171

(*) Nao houve qualquer alteragdo na variagao final do caixa e equivalentes de caixa no exercicio de
2020, apenas reclassificagbes para adequar a divulgacdo da demonstragdo dos fluxos de caixa para
o respectivo exercicio citado. v) Novas normas, alteragcées e interpretagdes: Durante o exercicio de
2020 e 2021, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adogdo para o exercicio
de 2021 ou apds, e a Companhia estd avaliando os impactos em suas Demonstracdes Financeiras da
adogdo destas normas:  Alteracao da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como Circulante
ou Nao-circulante: esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como
Passivo Circulante ou Passivo Nao-circulante. Esta alterag@o de norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou ap6s 1/01/2023. A Companhia na@o espera impactos significativos nas suas Demonstracdes
contabeis; « Melhorias anuais nas normas IFRS 2018-2020: efetua alteragdes nas normas IFRS 1,
abordando aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de
10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento
mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuragao a valor justo. Estas alteragdes sao efetivas para
exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes contabeis; ¢ Alteracdo da norma IAS 16 — Imobilizado: Resultado gerado antes do
atingimento de condigdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classifi-
cacao de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alteragcao
de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstra¢des contabeis; ¢ Alteragao da norma IAS 37 — Contrato oneroso:
Custo de cumprimento de um contrato. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacao
dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso. Esta alteragdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes contébeis; * Alteracdo da norma IFRS 3: Referéncias a estrutura conceitual. Esclarece
alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual do IFRS. Esta alteragcdo de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia nao espera impactos significativos
nas suas Demonstracdes contabeis; ¢ Alteracao da norma IFRS 17 — Contratos de seguro: esclarece
aspectos referentes a contratos de seguro. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/
ou apds 1/01/2023. A Companhia nao espera impactos nas suas Demonstracdes contabeis; * Alteragao
da norma IFRS 4 - Extensao das isencoes temporarias da aplicacao da IFRS 9: esclarece aspectos
referentes a contratos de seguro e a isengao temporéria da aplicagao da norma IFRS 9 para seguradoras.
Esta alteragao de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia ndo
espera impactos nas suas Demonstragdes contabeis; * Alteracdo da norma IAS 1 e Divulgacao de
praticas contabeis 2 — Divulgacao de politicas contabeis: Esclarece aspectos a serem considerados na
divulgacao de politicas contabeis. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés
1/01/2023. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes contabeis; Alteragao
da norma IAS 8 — Definicao de estimativas contabeis: Esclarece aspectos a serem considerados na
definicdo de estimativas contabeis. Esta alteragcdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou
ap6s 1/01/2023. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des contabeis;
* Alteracdo da norma IFRS 16 — Arrendamentos: Define o tratamento de mudangas em contratos de
arrendamento mercantil que tenham relagao direta com a pandemia da Covid-19. Esta alteragdo de norma
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/04/2021. A Companhia nao espera impactos significativos
nas suas Demonstragdes contabeis. ¢ Alteracdo da norma IAS 12 — Imposto diferido relacionado a
ativos e passivos decorrentes de uma tnica transacao: Esclarece aspectos a serem considerados no
reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos relacionados a diferengas tempordrias tributaveis
e diferencas temporarias dedutiveis. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou
apos 1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes contabeis.
4. Caixa e equivalentes de caixa — Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas compdem-
-se como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa - - 1.237 488
Bancos conta movimento 31 31 2.090.989 516.809
Disponibilidades em moedas estrangeiras - — 3.983438 4.271.075
Total 31 31 6.075.664 4.788.372
Aplicacées financeiras
Em moeda nacional
Certificado Depdsito Bancéario (CDB) 63 13.619 365.133  1.116.387
Debéntures 1.709 - 558.344 30.009
LFT 61.640 - 61.640 -
Outros ativos financeiros - - 304.671 470.311
Total 63.412 13.619 1.289.788 1.616.707
Total 63.443 13.650 7.365.452  6.405.079

As aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas foram classificadas conforme suas carac-
teristicas e sua intengado, mensurados pelo valor justo por meio do resultado e estdo demonstradas
resumidamente como segue:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado 63.412 13.619 1.289.788 1.616.707
Total 63.412 13.619 1.289.788 1.616.707
5. Contas a receber
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Duplicatas a receber — mercado interno 809.043 725.936
Duplicatas a receber — mercado externo 1.831.660 1.469.000
Total 2.640.703  2.194.936
(-) Perdas esperadas com créditos (42.140) (50.939)
Total 2.598.563  2.143.997
A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020
A vencer: 2.348.912 1.841.173
Vencidas:
Até 30 dias 160.261 170.375
De 31 a 60 dias 23.194 37.972
De 61 a 90 dias 2.808 13.364
Acima de 91 dias 105.528 132.052
Total 2.640.703 2.194.936

A movimentacao das perdas esperadas com créditos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 estao assim representadas:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (27.879)
Créditos provisionados (24.802)
Créditos recuperados 4.019
Créditos baixados 15

Variacdo cambial (2.295)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (50.939)
Créditos provisionados (7.039)
Créditos recuperados 17.879
Variagdo cambial (2.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (42.140)

A Companhia tem a sua disposi¢cao um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) para aliena-
¢ao de partes de seus recebiveis do mercado interno, no montante de R$ 202.384 (em 31 de dezembro
\de 2020, R$ 164.735), sem coobrigag&o ou direito de regresso, sendo R$ 21.015 (em 31 de dezembro

de 2020, R$ 10.115) constituidos por cotas subordinadas. O percentual de participagao e o niimero de
cotas no FIDC referem-se a garantia e limite do risco sob responsabilidade da Companhia, as quais
correspondem a totalidade das cotas subordinadas integralizadas e mantidas pela Companhia junto ao
FIDC. Conforme Circular CVM no 01/2017, para fins de apresentacao de venda definitiva de recebiveis,
o cedente ndo pode ter qualquer gerenciamento, envolvimento, ou acerto futuro com os titulos vencidos
do FIDC, e consequentemente, exposicdo aos riscos advindos da mesma. Desta forma, a Companhia
estd exposta ao risco de default limitado as suas cotas subordinadas. Cabe destacar que, a Companhia
possui uma politica de concessao de crédito bastante rigorosa, o que ocasiona baixos niveis de inadim-
pléncia, os quais sao verificados pelo baixo valor de créditos provisionados, quando comparado com
receitas de vendas realizadas pela Companhia e suas controladas. A Companhia ndo possui nenhuma
garantia para os titulos em atraso.

6. Estoques Consolidado

31/12/2021  31/12/2020
Produtos acabados 1.885.560 862.211
Almoxarifados e materiais secundarios 229.734 135.752
Total 2.115.294 997.963

7. Ativos biolégicos — As Controladas diretas e indiretas da controlada Minerva S.A. que possuem
atividades pecudrias, referentes a aumento de rebanho decorrente de operagdes de confinamento de
gado ou de gado a pasto esta@o sujeitas a realizar a valorizagao de seus ativos, a fim de se determinar
o valor justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado “Mark to Market (MtM)”, menos
as despesas estimadas de vendas, no minimo durante os encerramentos trimestrais, reconhecendo os
efeitos destas valorizagdes diretamente no resultado dos periodos e exercicios. As operagdes relativas
aos ativos bioldégicos da Controlada direta Minerva e das controladas indiretas sao representadas por
gado bovino a pasto (extensivo) e por gado bovino de confinamento de curto prazo (intenso). A operagao é
realizada através da aquisi¢c@o de ativos biolégicos para revenda, cuja valorizagdo a mercado é mensurada
de forma confidvel, em virtude da existéncia de mercados ativos para essa avaliagdo, e encontram-se
representados conforme a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 235.773
Aumento devido a aquisigoes 523.025
Diminuicéo devido a vendas (462.462)
Diminuicao liquida devido aos nascimentos (mortes) (1.787)
Ajuste de conversao 1.741
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 54.940
Saldo em 31 de dezembro de 2020 351.230
Aumento devido a aquisicdes 603.572
Diminuicao devido a vendas (523.229)
Diminuicéo liquida devido aos nascimentos (mortes) (6.655)
Ajuste de conversao 2.700
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 40.324
Saldo em 31 de dezembro de 2020 467.960

Em 31 de dezembro de 2021, os animais de fazenda mantidos para venda eram compostos de 54.229
bovinos (em 31 dezembro de 2020, 52.521 bovinos), os animais mantidos em confinamento eram
compostos de 26.901 bovinos (em 31 de dezembro de 2020, 24.744 bovinos). Em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia quaisquer tipos de ativos biolégicos com
titularidade restrita ou dados como garantia de exigibilidades, bem como nao existiam quaisquer outros
riscos (financeiros, compromissos e climaticos) que impactassem os ativos biolégicos da Companhia.

8. Tributos a recuperar Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Programa de Integragao Social (PIS) - - 52.289 99.988
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) - - 184.557 307.509
Reintegra - - 19.991 14.756
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) - - 120.761 108.691
IRPJ e CSLL 5.477 5.415 193.254 351.751
IVA - - 235.092 251.052
Outros tributos a recuperar - - 111.551 75.768
Total 5.477 5.415 917.495 1.209.515
Circulante 5.477 5.415 810.553 1.017.230
Nao circulante - - 106.942 192.285
PIS e a COFINS: Os créditos do PIS e da COFINS s&o provenientes da alteragéo da legislagao tributaria,

de acordo com as Leis no 10.637/02 e no 10.833/03, que instituiram a ndo cumulatividade para esses
tributos, gerando crédito para empresas exportadoras. Em 30 de maio de 2018, a Receita Federal do
Brasil (RFB) emitiu a Lei no 13.670, que permitiu a compensagao desses créditos para pagamento de
débitos previdenciarios, reduzindo assim, significativamente o acimulo dos créditos. Atualmente, a Con-
trolada Minerva S.A. e suas controladas finalizaram a fiscalizagdo por parte da Receita Federal do Brasil
(RFB) de grande parte dos pedidos de ressarcimento destes créditos, foram devidamente homologados
pela Receita Federal do Brasil (RFB), o que vem gerando um valor significativo de restituicdo destes
créditos, a continuar no decorrer dos exercicios de 2022 e 2023. Fundamentado em estudos realizados
pela Administragao da Controlada Minerva S.A, com relac@o a expectativa de restituicao dos referidos
créditos tributarios, foi procedida a segregacéo de parte desses créditos de ativo circulante para ativo nao
circulante, em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 75.386 na controladora e no consolidado.
As estimativas de realizagdo dos créditos tributarios da Companhia e de suas controladas séo revistas
trimestralmente. ICMS: Os créditos de ICMS sao ocasionados pelo fato de as exportacoes da Controlada
Minerva S.A. atingirem valores superiores as vendas no mercado interno, gerando créditos que, depois de
homologados pela Secretaria da Fazenda Estadual, sdo utilizados para compra de insumos para produgéo,
podendo também ser vendidos a terceiros, conforme previsto na Legislagao vigente. Do mencionado
saldo credor, parte substancial encontra-se em processo de fiscalizagao e homologagéo pela Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo, e a Administragdo da Controlada Minerva S.A. tem expectativa de
recuperacao de parte significativa desses créditos ao longo dos exercicios de 2022 e 2023. Fundamentado
nos estudos realizados pela Administragao da Companhia, foi segregado de ativo circulante para ativo ndo
circulante, um percentual considerado suficiente para representar processos mais lentos, o que totaliza o
montante de R$ 31.557 na controladora e consolidado, dos referidos créditos. As estimativas de realizagao
dos créditos tributarios da Controlada Minerva S.A. e de suas controladas sao revistas trimestralmente.
9. Partes relacionadas — As transagdes com partes relacionadas, realizadas nas condi¢oes na descricao
a seguir, estdo sumarizadas em tabelas demonstradas a seguir, e compreendem:

Mutuos a receber Controladora

31/12/2021  31/12/2020
Outros saldos a receber - 32.720
Total - 32.720
A Companhia, no entendimento da plena integrag@o das suas operagdes com suas controladas, realiza

transacgdes de repasse de caixa, como parte do plano de negdcios do grupo, buscando sempre minimizar
o custo de suas captagoes.

Mutuos a pagar Controladora
31712/2021  31/12/2020
Outros saldos a receber 11.090 -
Total 11.090 -
Os demais saldos e transagdes com partes relacionadas encontram-se apresentados a seguir:
Contas a pagar — Fornecedores Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Aquisi¢ao de outras partes relacionadas 8.565 14.805
Total 8.565 14.805

Compras de bovinos: Consolidado

3171212021 31/12/2020
Aquisicao de outras partes relacionadas (a) 103.561 96.944
Total 103.561 96.944

(a) Saldo a pagar a outras partes relacionadas, refere-se a aquisi¢ao de bovinos com empresas perten-
centes a acionistas da Companhia, realizadas com base em pregos e prazo em condi¢cdes de mercado
realizados com partes néo relacionadas. Remuneracao da Administragao: Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia contabilizou despesa com remuneragé@o de seu pessoal-chave (Conselheiro de Adminis-
tracdo, Conselho Fiscal e Diretores estatutarios da Companhia) no montante de R$ 34.256 (R$ 33.708
em 31 de dezembro de 2020). Toda a remuneragao é de curto prazo, conforme demonstrativo a seguir:
Membros 2021 31/12/2021 31/12/2020

Diretoria Executiva e Conselho de Administracao e Fiscal 19 34.256 33.708
Total 19 34.256 33.708
Os membros suplentes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sd@o remunerados por cada
reunido de Conselho em que comparecem. Em caso de rescisao de contrato de trabalho nao existem
quaisquer beneficios pés-mandato. O pessoal-chave da Companhia ainda conta com uma remuneragédo
baseada em agdes, conforme informagdes detalhadas do plano de opg¢éo de agdes, apresentado na Nota
Explicativa no 19 (i). A seguir apresentamos as movimentagoes deste plano referentes ao pessoal-chave:
31/12/2021 31/12/2020

Numero de Nimero de Nimero de Nimero de Preco médio

opcoes opcoes opcoes opcdes ponderado
Em circulacao no inicio do exercicio - - - - -
Outorgadas durante o exercicio - - 840.000 840.000 6,16
Exercidas durante o exercicio - -

(840.000) (840.000) 6,16
Expiradas durante o exercicio - - - - -
Em circulacao no final do exercicio - - - - -
10. Investimentos — A movimentag&o dos investimentos da Minerva S.A. em controladas esta demons-

trada a seguir:

Partici- Ajuste de Recebi- Reducéo Integra- Equiva-
pacao Trans- avaliagdo mento de de parti- lizacdao I|éncia
Percen- Saldo em ferén- patri- Dividen- cipacao de patri- Saldo em
tual 31/12/2020 cias monial dos (follow on) Capital monial 31/12/2020
Minerva
S.A. 22,38% 147.471 — (83.805) (119.794) (183.339) 251.835 134.050 146.418
Investi-
mentos 147.471 — (83.805) (119.794) (183.339) 251.835 134.050  146.418
Sumario das Demonstracdes Contdbeis das controladas em 31 de dezembro de 2021:
Participacao Ativo  Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio
percentual circulante circulante circulante circulante liquido
Minerva S.A. 22,38% 13.767.100 6.302.362 7.238.370 12.176.961 654.131
Total 13.767.100 6.302.362  7.238.370 12.176.961 654.131

A seguir, apresentamos o resultado das controladas que tiveram movimentagdes durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31/12/2021 31/12/2020

Receita liquida Lucro do exercicio Receita liquida Lucro do exercicio

Minerva S.A. 26.965.360 598.879 19.406.344 697.092
Total 26.965.360 598.879 19.406.344 697.092

Todos os valores esté@o expressos a 100% dos resultados das controladas.
11. Imobilizado — a) Composicao do imobilizado em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020*

Consolidado
% —Taxa de Custo Depreciacao 31/12/2021 31/12/2020
Descricao depr ao histérico acumulada Liquido  Liquido
Edificios 2,49% a.a. 2.838.234 (634.619) 2.203.615 1.997.254
Maquinas e equipamentos 8,81% a.a.2.905.774 (1.338.473) 1.567.301 1.401.362
Méveis e utensilios 9,08% a.a. 51.204 (15.047) 36.157 28.288
Veiculos 7,06% a.a. 52.924 (32.620) 20.304 24.253
Hardware 24,00% a.a. 54.901 (30.381) 24.520 14.360
Terrenos 432.895 - 432.895 381.232
Imobilizagdes em andamento 282.283 — 282283 253.433
Provisao para redugao ao valor recupe-
ravel de ativos (21.518) - (21.518) (21.518)
Total 6.596.697 (2.051.140) 4.545.557 4.078.664
b) Movimentacao sumaria do imobilizado no periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021:
Provisao
Obras p/ reducao
Moveis em  ao valor
Maq.e e Uten- Vei- Har- Terre- anda- recup. de
Consolidado  Edificios equipam. silios culos dware nos mento ativos Total
Saldos em 1°
de janeiro de
2021 1.997.254 1.401.362 28.288 24.253 14.360 381.232 253.433  (21.518) 4.078.664
Adigoes 58.232 23.158 1.631 245 1.448 — 383.188 — 467.902
Transferéncias 145.628 228.642 5.971 612 14.419 —(395.272) - -
Alienagoes (913) (1.489)  (11) (2.537) (5) - - -  (4.955)
Depreciagio (77.656) (228.987) (3.201) (2.498) (5.998) - - — (318.340)
Ajuste de
conversao (46.746) (24.519) 666 106 296 (12.507) 961 - (81.743)
Corregao
Monetéria de
Balango 127.816 169.134 2.813 123 - 64.170 39.973 — 404.029
Saldo 31 de
dezembro de
2021 2.203.615 1.567.301 36.157 20.304 24.520 432.895 282.283  (21.518) 4.545.557

c) Obras e instalagoes em andamento: Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de obras e instalagbes
em andamento referem-se aos seguintes principais projetos: ampliages sala de maquinas para suprir a
ampliacao da capacidade de congelamento e estocagem de produtos acabados e camera pulméo, atendi-
mento as normas regulatérias (NR’s), ambientais e de seguranga do trabalho, benfeitorias para melhoria de
eficiéncia operacional e atendimento aos mercados mais rentaveis, das plantas e centros de distribuigoes.
d) Provisao para o valor recuperavel de ativos: Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil e normas internacionais (IFRS), anualmente a Controlada Minerva S.A. avalia a recuperabi-
lidade de seus ativos. Neste sentido, desde 2013 a planta industrial de Goianésia (GO), por questdes
estratégicas, encontra-se subutilizada. Desta forma, a andlise do valor da planta por geragao de caixa foi
prejudicada, neste sentido optou-se pela avaliagdo do valor de venda liquido das despesas de vendas.
Com base em avaliagdo realizada por empresa independente, foi identificado que a referida planta possui
um valor superior ao seu valor de realizagao por venda de R$ 34.175, sendo R$ 21.518 de imobilizado
e R$ 12.657 por expectativa por rentabilidade futura, o qual originou o registro de provisao para o valor
recuperavel. e) Valores oferecidos em garantia: Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia
de empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 39.006 (R$ 58.093
em 31 de dezembro de 2020). 11.1. Direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos: A partir de
10 de janeiro de 2019, a controlada Minerva S.A. adotou inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 Operagdes
de Arrendamento Mercantil, que introduz um unico modelo de arrendamento, substituindo o conceito de
classificagao entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. Esta norma substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC
03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 — Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. O
principal objetivo é definir se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato € uma prestacao de
servico. A Administracédo da controlada Minerva S.A. e suas controladas avaliaram os impactos da nova
norma e optaram pela abordagem de transicao retrospectiva modificada simplificada, sem realizagao de
reapresentagdes dos periodos comparativos. Os seguintes critérios foram adotados no reconhecimento
e mensuragao inicial dos ativos e passivos: ® Reconhecimento de passivo de arrendamento mercantil na
data da aplicagdo inicial para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional.
A mensuracgao do passivo de arrendamento mercantil foi realizada ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento remanescentes; * Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial
para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A mensuragao do
ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de arrendamento mercantil, ajustado pelo valor
de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento
que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da aplicagéo inicial. O
CPC 06 (R2)/IFRS 16 inclui duas isen¢des de reconhecimento para arrendatérios que foram aplicadas
pela Sociedade e suas controladas na adog&o inicial em 10 de janeiro de 2019: i. Contratos cujo prazo
remanescente na data da adogao era igual ou inferior a 12 meses: a Companhia controlada Minerva S.A.
reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em
base linear ao longo do prazo do arrendamento; ii. Contratos para os quais os ativos subjacentes eram
de baixo valor: a controlada Minerva S.A. continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.
A seguir, apresentamos a tabela com o resumo dos impactos na transicdo e movimentacéo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. a) Direito de uso em arrendamento

Maqg. e
Consolidado Edificios Terrenos Veiculos Hardware equipam. Total
Saldos 1° de janeiro de 2020 24.455 8.341  10.477 1.447 - 44.720
Adigoes 185 1.876 9.469 - 173 11.703
Baixas (101) (687) (670) (8) - (1.466)
Depreciagao (3.079) (920)  (6.050) (1.024) (39) (11.112)
Saldo 31 de dezembro de 2020 21.460 8.610 13.226 415 134 43.845
Adigoes 1.811 745 193 428 776 3.953
Baixas - - - - - -
Depreciagao (3.427) (1.051)  (6.458) (717) (350) (12.003)
Saldo 31 de dezembro de 2021 19.844 8.304 6.961 126 560 35.795
b) Passivo de arrendamento
Mag. e

Consolidado Edificios Terrenos Veiculos Hardware equipam. _ Total
Saldo em 01 de janeiro de 2020 25.392 8.668 10.880 1.507 - 46.447
Adicao 185 1.876  9.469 - 173 11.703
Baixas (106) (718) (1.033) - - (1.857)
Juros apropriados no exercicio (resultado) 2.379 921 1.343 100 5 4.748
Baixa por pagamento (4.539) (1.536) (6.880) (1.152) (42) (14.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 23.311 9.211 13.779 455 136 46.892
Adicéo 1.811 745 193